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ARTICLE INFO ABSTRACT

Essa pesquisa teve como ponto de partida a questdo norteadora: “Quais as providéncias necessarias
para a implementag@o das metodologias ativas para 0 desenvolvimento de um perfil profissiona
inovador no curso de Engenharia Civil, tendo como pardmetro as novas DCNs?” e teve como
objetivo construir um plano de agdo para a implementagdo das metodologias ativas num curso de
Engenharia Civil. A metodologia utilizada foi exploratoria e descritiva, com abordagem qualitativa,
com levantamento bibliogréfico, aplicacdo de questionérios e reuniées com os sujeitos com aplicagdo
da Matriz SWOT. A partir da andlise dos dados disponiveis, foram definidos 4 (quatro) eixos, com
metas e ages especificas em cada um deles, a saber: culturainstitucional, documentos institucionais,
formagdo de professores e ambientes e recursos pedagdgicos. O plano devera ser executado no ano
de 2021 e sera acompanhado, monitorado e avaliado bimestraimente a fim de se acompanhar as
eventuais dificuldades surgidas para sua implementagdo e assim poder se tomar as medidas
necessarias de modo acorrigir arota e intervir positivamente.
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INTRODUCTION

Com o advento da IndUstria 4.0, compreendida como uma nova fase
industrial, na qual se observa uma integracdo entre sistemas de
operacdo das manufaturas e tecnologias da informagdo e comunicagéo
(DALENOGARE et a., 2018), torna-se necessario um novo olhar em
relagdo aformagdo dos novos profissionais que atuardo num mercado
de trabalho cada vez mais exigente e tecnoldgico. No que tange aos
profissionais da engenharia, essa adequacdo ao novo contexto tem seu
ponto de partida com a entrada em vigor da Resolugdo CNE/CES N°
002/2019, de 24 de abril de 2019, que traz em seu bojo as novas
Diretrizes Curriculares Nacionais- DCNs para o curso de graduacdo
em engenharia, sendo o resultado de um conjunto de esforcos da
Mobilizacdo Empresaria pela Inovagdo (MEI), férum vinculado &
Confederagdo Nacional da Industria (CNI) e a Associagdo Brasileira
de Educagddo em Engenharia (ABENGE) que, em marco de 2018,
enviaram ao CNE uma proposta de atualizagdo das DCNs, com o
escopo de que a formagdo do engenheiro ndo se limitasse ao dominio
de contelidos, mas nodesenvolvimento de competéncias (MARQUES,
2018). As novas DCNs propdem transformar esse quadro da educacéo
brasileira que, conforme assevera Scallon (2015), os métodos de
ensino da grande maioria das ingtitui¢des de ensino superior do Brasil
sd0 predominantemente constituidos de abordagens metodol 6gicas

nas quais o professor é o centro da aprendizagem, ficando o aluno
relegado a uma postura passiva. Essas competéncias, que constituem a
esséncia das novas Diretrizes, exigem a utilizagdo de metodologias
inovadoras, as chamadas metodologias ativas de aprendizagem, que
ganham realce especia neste novo documento (OLIVEIRA, 2019).
As metodologias ativas de ensino-aprendizagem comportam
caracteristicas comuns, mas diversificadas no que se refere a
principios tedricos e metodolégicos. Disponibilizam-se assim um
nimero variado de ferramentas e estratégias para a sua aplicagdo,
propiciando inimeras possibilidades de aprendizagem, com a
promoc¢do de resultados positivos e muitos desafios, em todos os
niveis e modalidades de ensino (PAIVA et d., 2016). Estimulam,
portanto, outras habilidades exigidas pelo mercado de trabalho que
vao aém dainsercdo de novas tecnologias em sala de aula. Alarcon et
a (2018) adverte que o processo educacional deve ter como premissa
estimular o docente a desenvolver sua criatividade, lideranga,
inovagdo e empreendedorismo, e ndo somente na aprendizagem de
novas tecnologias. Em nosso pais, ainda ha um desalinhamento entre
0 modelo pedagogico utilizado hodiernamente e 0 que exige o
mercado de trabalho. Tais competéncias de natureza ndo técnica
podem ser estimuladas em atividades préticas, como aguelas que
envolvem o trabalho em equipe com utilizagdo de tecnologias que
desenvolvam a inovagdo e o empreendedorismo. A capacidade de
resolugdo de problemas e busca de solugtes é uma necessidade cada
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vez mais valorizada no mundo moderno tecnologicamente orientado
que estda em permanente  desenvolvimento  (VERNER;
MERKSAMER, 2015). A partir da entrada em vigor das novas DCNs,
0s cursos de engenharia, sobretudo os de Engenharia Civil, objeto
desse estudo, devem buscar caminhos para a implementago das
novas diretrizes até abril de 2022. Esse estudo, portanto, traz como
questdo norteadora: Quais as providéncias necess&rias para a
implementagdo das metodologias ativas para o desenvolvimento de
um perfil profissiona inovador no curso de Engenharia Civil, tendo
como parametro as novas DCNs? e 0 objetivo da pesquisa é construir
um plano de agdo para aimplementacdo das metodol ogias ativas num
curso de Engenharia Civil. O plano de agdo constitui-se numa
importante ferramenta de gestéo para apoiar a implementacdo de
metodologias ativas no ambito do curso de Engenharia Civil.
Estabelece medidas positivas que poderdo ser tomadas com o fim de
enfrentar ameagas e agproveitar oportunidades (ALDAY et a., 2000).
Dessa forma, espera-se que o Plano de Ac¢do demonstre de forma
concreta e objetiva os caminhos a serem percorridos pelos cursos de
Engenharia Civil na busca de um ambiente instituciona propicio a

inovagao.
METODOLOGIA

Esse estudo é um recorte da pesquisa de doutorado que tem como
titulo: A contribuicio das metodologias ativas para o
desenvolvimento de um perfil profissional inovador no curso de
bacharelado em Engenharia Civil, que utiliza a pesquisa-acdo como
procedimento, constituindo suaterceira etapa. Para Thiollent (1997), a
pesquisa-acdo se caracteriza por sua natureza empirica, realizada com
a associacdo entre uma agdo ou aresolucdo de um problema coletivo e
o envolvimento dos pesquisadores e participantes selecionados, de
forma cooperativa ou participativa. Pressupde a intervencdo do
pesquisador na realidade pesquisada (VERGARA, 2005). A pesquisa
€ resultado de estudo exploratério e descritivo, com abordagem
qualitativa, com levantamento hibliogréfico, aplicagdo de
question&rios e reunides com os sujeitos com aplicagdo da Matriz
SWOT. Houve a participacdo de 62 sujeitos, entre alunos, professores
e coordenadora do curso de Engenharia Civil de uma instituicdo
privada localizada ao norte do Piaui. Os critérios de selecdo dos
discentes foram: duas turmas, uma de alunos ingressantes; outra, de
alunos veteranos, devidamente matriculados no curso e com
disponibilidade de tempo e vontade para responder a0 questionario.
Quanto aos professores e coordenador, os critérios de inclusdo foram
adisponibilidade e estar lotado no curso de Engenharia Civil.

Os questionarios foram aplicados no més de maio do ano de 2020,
utilizando-se o aplicativo Google Forms, com coleta de respostas por
meio de aplicativo de conversa (WhatsApp Inc.), a partir dos quais
foram levantadas as principais dificuldades encontradas na aplicacdo
eficiente de ferramentas de metodologias ativas em sala de aula bem
como obter propostas de intervengdes que possam favorecer o
desenvolvimento das metodologias ativas no ambito do curso de
Engenharia Civil. Foram ainda redizadas reunides com os
participantes da pesquisa, por meio de videoconferéncias, através da
plataforma Zoom, no més de setembro de 2020. Nessas reunidfes,
foram levantadas as principais dificuldades e facilidades vivenciadas
pelos sujeitos da pesquisa e foram elencadas as agBes a serem
implementadas para facilitar o trabalho inovador na instituicdo. Foi
utilizada a andliss SWOT, uma ferramenta capaz de organizar e
detalhar as forgas, fraguezas, ameagas e oportunidades de qualquer
tipo de problema que leva a tomada de decisfo e a elaboracdo de uma
proposta de solugdo ou de melhoria de forma andlitica e racional.
Com esses dados levantados, foi possivel organizar um plano de agdo
com ainclusdo dos responsaveis pelas agoes e 0 prazo de execugdo de
cada uma delas (COUGHLAN; COGHLAN, 2002). Obedecendo a
Resolugdo N° 466/12 e da Resolugdo N° 510/16 do Conselho
Nacional de Salde, o estudo foi submetido ao Comité de Etica da
Universidade Paulista- UNIP, recebendo Parecer favorédvel N°
4.003.110 e certificado de apresentacdo e apreciagdo ética (CAAE) N°
30932020.4.0000.5512.
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Figura 1. Andlise SWOT

RESULTADOS E DISCUSSAO

Com o intuito de construir um plano de agdo, com metas e agdes
condizentes com as necessidades do curso, no que diz respeito a
implantacdo das metodologias ativas para o desenvolvimento de um
perfil profissional inovador no curso de Engenharia Civil, a partir da
andlise dos dados disponiveis, foram definidos 4 (quatro) eixos, com
metas e agdes especificas em cada um deles, a saber: cultura
institucional, documentos institucionais, formacdo de professores e
ambientes e recursos pedagogi cos.

Eixo 1: Cultura Institucional: Quando se busca uma mudanca de
culturainstitucional com a adoc¢&o de uma nova abordagem de ensino,
deve-se mobilizar todos os grupos internos bem como articular os
diferentes elementos do contexto interno da Ingtituicdo de Ensino
Superior (RHINOW et al, 2001). Toda a comunidade académica deve
estar informada sobre do que se trata essa proposta de mudanga, seus
elementos fundamentais com a participagdo efetiva em todo o
processo. Essa comunicacdo é imprescindivel no ambiente de trabalho
e refere-se a0 imperativo de interagdo entre todos os segmentos,
promovendo o compartilhamento de objetivos e normas
organizacionais (ZARIFIAM, 2001a) que incidira diretamente no
éxito da execucdo de todas as agles previstas no plano de agéo.

Eixo 2: Documentos Ingtitucionais. Para que as mudangas
institucionais sgjam realizadas, ha que se adequar os documentos
institucionais @ novo modelo de ensino adotado e a Resolugéo
CNE/CES N° 002/2019 traz novas diretrizes a serem adotadas no
curso de engenharia, 0 que exige que ainstitui¢io de ensino superior
implemente essas diretrizes no Projeto Pedagégico do Curso- PPC
bem como adote uma matriz Curricular que coadune com as novas
demandas de formagdo do egresso. Essa atuaizagdo de documentos
institucionais deve passar impreterivelmente por uma ampla discussao
entre 0 nlcleo pedagdgico da instituicdo, coordenacdo, docentes e
discentes, representados pelo Colegiado e Nucleo Docente
Estruturante-NDE para que o PPC, incluindo a nova matriz,
contemple as necessidades do curso e as exigéncias das DCNs de
Engenharia. Veiga (2001) da a dimensdo da importancia dessa
construcao coletiva do Projeto Pedagdgico do Curso, enfatizando que
este deve envolver todas as instancias atuantes na esfera educacional
j& que a concretizagdode um processo de agdo-reflexdo-acéo
pressupfe o0 engajamento coletivo bem como a aspiragéo de todo o
coletivo da ingtituigdo. Com o envolvimento de todas as insténcias na
construgdo coletiva, toda a comunidade escolar se sentird como parte
integrante do processo, o que facilitara sua implementagcdo no
contexto dainstituicao.

Eixo 3: Formacdo de Professores: Observou-se que ndo basta
apenas que os professores estggam dispostos e motivados a
implementarem aulas inovadoras. E preciso capacité-los para essa
mudanca de paradigma em sala de aula, hgja vista que em sua maioria
a formagdo inicial desses docentes pautou-se no método tradicional
com a utilizagdo de aulas expositivas. Torna-se premente a
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inovadoras, com a utilizagdo das vérias ferramentas de metodologias
ativas, dificulta sobremaneira o desempenho de professores e alunos.
Assim, faz-se necess&rio que o curso de Engenharia Civil tenha
disponivdl em seus laboratérios equipamentos modernos e
condizentes com as novas tecnologias utilizadas no mercado de
trabalho bem como novos espagos como, por exemplo, um laboratério
Maker e uma sdla de metodologias ativas, aém de contratacdo de
pessoal habilitado e treinado para atuar nesses laboratérios.

capacitagdo desses docentes para 0 uso das ferramentas de
metodologias ativas, treinamento na utilizagdo dos equipamentos
disponiveis nos laboratérios, softwarese aplicativos educacionais.
Além disso, é importante adotar estratégias de avaliagdo do
desempenho docente nessa nova redidade e mecanismos de
valorizacdo e reconhecimento dos desempenhos positivos.

Tabela 1. Statusdo Plano de A¢do

STATUS DESCRICAO

Prevista N&o iniciada, mas dentro do prazo
Em andamento | Iniciadae dentro do prazo
Executada Concluida no prazo previsto
Excluida Cancelada

Atrasada Em execucédo, mas fora do prazo

Fonte: Autores (2020)

Tabela 2. Eixo 1: Cultura Institucional

Meta 1: Desenvolver processos de sensibilizagso da comunidade escolar (gestores, docentes, alunos e técnico-administrativos) para a utilizagdo de
metodologias inovadoras
N° | ACOES PERIODO RESPONSAVEL | STATUS | JUSTIFICATIVA
01 | Reunides de sensibilizagdo com todos os setores da comunidade Janeiro afevereiro | NUAPE

escolar.
02 | Aplicacdo de questionarios em todos os setores da IES a respeito do Fevereéroamarco | NUAPE

conhecimento das atividades e ferramentas que envolvem as

metodologias ativas.
Meta 2: Implementar uma politica ingtitucional de inovagdo em todos os setores da IES
N° | ACOES PERIODO RESPONSAVEL | STATUS | JUSTIFICATIVA
03 | Producdo e divulgagdo de material informativo sobre as metodologias Fevereiro a abril Coordenagéo

inovadoras.
04 | Organizagdo de amostras com resultados da aplicagéo de metodologias | Margo amaio Coordenagdo e

inovadoras. professores

Tabela 3. Eixo 2: Documentosinstitucionais

Meta 1: Elaborar um novo Projeto Pedagégico do curso de Engenharia Civil alinhado as novas DCNs (Resolugdo N°02, de 24 de abril de 2019)
N° | ACOES PERIODO RESPONSAVEL STATUS | JUSTIFICATIVA
05 | Reunides com NDE e Colegiado para estudo das novas Diretrizes Fevereiro a Coordenagéo
Curriculares Nacionais do curso de Graduagdo em Engenharia. margo
06 | Formagao de uma Comissdo especial paraelaboracdo do novo PPC de | Margo Coordenagéo
Engenharia Civil, com participagdo de um membro externo da lES
(mercado detrabalho).
07 | Desenvolver o plano de trabalho de elaboragéo do PPC e matriz Marco a Comissdo Especial
curricular do curso de Engenharia Civil alinhado as DCNs. julho
08 | Apresentac8o da proposta de PPC e matriz curricular ao NDE do Agosto Comissdo Especial
curso de Engenharia Civil.
09 | Aprovacdo da propostade PPC e matriz curricular pelo Colegiadodo | Setembro Colegiado do curso
curso de Engenharia Civil.
Meta 2: Divulgar o novo PPC e amatriz curricular do curso de Engenharia Civil para a comunidade académica
N° | ACOES PERIODO RESPONSAVEL STATUS | JUSTIFICATIVA
10 | Organizar painés e reunides para divulgar o novo PPC e matriz Setembro a Colegiado e Coordenagéo
curricular. outubro
11 | Produg&o de material informativo sobre os principais pontos dos Novembroa | Colegiado, Coordenacédo
novos documentos ingtitucionais. dezembro e Nucleo de Comunicagdo
Tabela 4. Eixo 3: Formagao de professors
Meta 1: Implementar programa de formagéo per manente dos docentes
N° | ACOES PERIODO RESPONSAVEL | STATUS | JUSTIFICATIVA
12 | Oficina sobre metodologias ativas. Janeiro NUAPE
13 | Treinamento sobre a utilizag8o dos eguipamentos dos laboratérios. Fevereiro amaio Coordenacéo
14 | Oficinade atividades préticas e de laboratério. Junho a agosto Coordenagdo
15 | Curso sobre utilizacio de tecnologias digitais (aplicativos, softwares, Setembro anovembro | NUAPE
plataformas, etc.).
Meta 2: Criar indicadores de avaliagio e valorizagdo do trabalho docente
N° | ACOES PERIODO RESPONSAVEL | STATUS | JUSTIFICATIVA
16 | Acompanhamento e monitoramento das atividades docentes com a Janeiro adezembro Coordenagéo
elaboracéo de relatorios.
17 | Manutencdo do projeto Professor NOTA 10. Julho e dezembro Coordenagdo

apontado como alvo de mudangas estruturais na instituicdo foi 0 que
diz respeito aos ambientes e recursos pedagdgicos disponiveis. A
inexisténcia de ambientes adequados para o desenvolvimento de aulas

questionérios: aplicados e reunifes realizadés, foi pc'>$|'vel a
constru¢do de uma proposta de plano de agdo que contempla acdes,
periodo de execucdo dessas agles, responsaveis pela execugdo de
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cada uma das agles, status e justificativa. Para a avaliagdo, o
acompanhamento e o monitoramento das ag0es, € importante definir a
situagdo/status da acdo e informar as justificativas, desdobramentos
ou observagtes em relacdo arealizacdo ou ndo, de cadaumadelas. Na
tabela a seguir, apresentam-se as 5 (cinco) opgdes de status para esse
acompanhamento da execug&o do plano de agdo. A tabela acima serd
utilizada para a avaliagdo das agbes do Plano, que serd avaliado
bimestralmente pelos sujeitos envolvidos em sua execucdo em
reunides previamente agendadas. Dessa forma, sera possivel fazer as
intervencdes necesséarias a fim de que possa ser cumprido na integra e
dentro do prazo previsto. O plano de ag8o possui 4 eixos. Cada eixo
conta com metas que se desdobram em agdes.O Eixo 1 é denominado
de Cultura Ingtituciona (Meta 1. Desenvolver processos de
sensibilizacdo da comunidade escolar (gestores, docentes, alunos e
técnico-administrativos) para a utilizagdo de metodologias inovadoras
e Meta 2: Implementar uma politica institucional de inovagdo em
todos os setores da IES) O Eixo 2 é denominado de Documentos
institucionais (Meta 1: Elaborar um novo Projeto Pedagdgico do curso
de Engenharia Civil alinhado as novas DCNs (Resolucdo N°02, de 24
de abril de 2019 e Meta 2: Divulgar 0 novo PPC e a matriz curricular
do curso de Engenharia Civil para a comunidade académica). O Eixo
3 é denominado de Formagdo de professores (Meta 1: Implementar
programa de formagdo permanente dos docentes e Meta 2: Criar
indicadores de avaliacdo e vaorizacdo do trabalho docente). Eixo 4,
Ambientes e recursos pedagdgicos (Meta 1: Criar novos espagos de
desenvolvimento das atividades com a utilizacdo de metodologias
ativas e Meta 2: Otimizar a tecnologia disponivel nos ambientes
pedagdgicos do curso de Engenharia Civil). Em seguida, apresenta-se
o formato do Plano de A¢o com metas e agles previstas.

Conclusao

A pesquisa realizada contribuiu para a consolidagdo do modelo do
Plano de Ag&o que tem como objetivo implementar as metodologias
ativas no curso de Engenharia Civil de uma ingtituicdo de ensino
particular localizada ao norte do Piaui. Para a construgdo do modelo,
foram utilizados como subsidios os dados coletados a partir da
aplicacdo de questionarios e de reunides realizadas, tendo como
participantes alunos, professores e coordenadora do curso de
Engenharia Civil. Ficou evidenciado que, para que as ferramentas de
metodologias ativas sejam aplicadas, conforme prevé o § 6° do art. 6°
da Resolugéo CNE/CES N° 002/2019 (BRASIL, 2019), que institui as
Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de Graduagddo em
Engenharia, ha a necessidade de preparar condicdes propicias em 4
(quatro) eixos. cultura ingtitucional, documentos institucionais,
formacdo de professores e ambientes e recursos pedagdgicos. O plano
deverd ser executado no ano de 2021 e serd acompanhado,
monitorado e avaliado bimestralmente a fim de se acompanhar as
eventuais dificuldades surgidas para sua implementacdo e assim se
tomar as medidas necessarias de modo a corrigir a rota e intervir
positivamente no processo de execugdo das metas. Por fim, sugere-se
que esse Plano sga aperfeicoado em aplicagdo no curso de
Engenharia ou outros cursos e que possa contribuir para que as
instituicdes de ensino superior possam implementar as exigéncias das
novas Diretrizes Curriculares Nacionais nos cursos de Engenharia até
abril de 2022, com a participagdo de toda a comunidade académica.
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