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O objetivo desta pesquisa foi a de conhecer a historia da insercdo feminina no mercado e sua
evolugdo, identificar as dificuldades e conquistas femininas durante o processo de inser¢do no
mercado de trabalho e analisar as desigualdades e diferencas salariais por género. A pesquisa foi
realizada com mulheres moradoras de Santos. Para a coleta de dados utilizou-se um questionario
on-line com 7 perguntas fechadas. Constatou-se que a maioria das mulheres pesquisadas: i) ja
trabalharam em alguma empresa; ii) sofreram preconceito devido ao género quanto as atividades
do dia a dia; iii) sofreram preconceito de género em processo seletivo para uma vaga de emprego;
iv) ocuparam algum cargo e perceberam ganhar menos que um homem que exercia a mesma
profissdo ou parecida; v) trabalharam ou ja trabalharam em uma empresa onde uma mulher
ocupava um cargo médio ou alto; vi) foram dispensadas ou conheceram alguém que tenha sido
durante periodo apds a licenca-maternidade; e vii) ndo conheceram casos de mulheres que
precisaram se ausentar no periodo menstrual e depois foram ridicularizadas por colegas de
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INTRODUCTION

Ha muitos anos a unica fungdo das mulheres era a de esposas, maes e
donas de casa, enquanto os homens saiam para trabalhar. Mas, essa
realidade mudou no momento em que as mulheres precisaram
comegar a prover o sustento para ajudar os seus maridos ou
conquistar a sua independéncia financeira. A inser¢do da mulher no
mercado de trabalho foi e continua sendo uma batalha contra
preconceitos e discriminagdes. Os problemas mais enfrentados pelas
mulheres sdo: remunerag@o inferior & dos homens, dividir/delegar as
atividades de casa, entre outros. Deste modo, aos poucos, com muito
sacrificio e forca de vontade, as mulheres vém conseguindo
conquistar o seu espago e buscando a igualdade entre os géneros.
Sendo assim, nossa problematica consiste em questionar por que apos
tantas conquistas ao longo dos anos a mulher continua sendo
subestimada a receber um salario inferior ao do homem ou por que
elas precisam dar mais provas de sua capacidade que os homens para
ascender ao mesmo cargo no mercado de trabalho? Quais as formas
de lidar com esses preconceitos? Qual importdncia da mulher no
mercado de trabalho? O presente trabalho justifica-se por se tratar de
um assunto atual. O mercado de trabalho hoje procura por pessoas
que tentam atingir o padrao de perfeigdo no trabalho, que prestam
atencdo e fazem varias coisas a0 mesmo tempo. E o perfil feminino se
enquadra perfeitamente nesta descrigdo. O estudo tem como principal
objetivo analisar a inser¢@o da mulher no mercado de trabalho.

Especificamente, o objetivo do trabalho ¢ conhecer a histéria da
inser¢do feminina no mercado e sua evolugdo, identificar as
dificuldades e conquistas femininas durante o processo de inser¢ao
neste mercado e analisar as desigualdades e diferengas salariais por
género. O método adotado para o desenvolvimento do trabalho é o
quantitativo. Este método permite mensurar estatisticamente as
opinides, preferéncias, informagdes de determinado grupo de pessoas
a fim de realizar uma analise de dados (GOMES, 2013). A pesquisa
utilizada neste trabalho ¢ a bibliografica. A pesquisa bibliografica,
segundo Gil (2002, p. 44) “¢ desenvolvida com base em material ja
elaborado, constituido principalmente de livros e artigos cientificos”.
Além disso, ela oferece caminhos para solucdo dos problemas ja
explorados, permitindo indagar um tema sob uma nova perspectiva. O
instrumento de coleta de dados utilizado foi um questionario. O
universo da pesquisa e a amostra foram formados por mulheres
moradoras de Santos/SP e a técnica de amostragem foi a ndo
probabilistica de conveniéncia.

A Evolugio da mulher no mercado de trabalho: De acordo com o
artigo 113, inciso 1 da Constituigdo Federal, “todos sdo iguais perante
a lei”. Mas sera que a realidade ¢ essa mesma? Desde o século XVII,
quando o movimento feminista comecou a adquirir caracteristicas de
acdo politica, as mulheres vém tentando realmente colocar em pratica
essa lei. Isso comegou de fato com as I e II Guerras Mundiais (1914 —
1918 e 1939 — 1945, respectivamente), quando os homens iam para as
frentes de batalha e as mulheres passavam a assumir os negocios da
familia e a posi¢do dos homens no mercado de trabalho. (PROBST,
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2003). Mas a guerra acabou. E com ela a vida de muitos homens que
lutaram pelo pais. Alguns dos que sobreviveram ao conflito foram
mutilados e impossibilitados de voltar ao trabalho. Foi nesse
momento que as mulheres sentiram-se na obrigagdo de deixar a casa e
os filhos para levar adiante os projetos e o trabalho que eram
realizados pelos seus maridos (PROBST, 2003). No século XIX, com
a consolidacdo do sistema capitalista inimera mudangas ocorreram na
producdo e na organizagio do trabalho feminino. Com o
desenvolvimento tecnoléogico e o intenso crescimento dos
maquinarios, boa parte da mao de obra feminina foi transferida para
as fabricas. Desde entdo, algumas leis passaram a beneficiar as
mulheres. Ficou estabelecido na Constitui¢io que “sem distingdo de
sexo, a todo trabalho de igual valor correspondente salario igual;
veda-se o trabalho feminino das 22 horas as 5 da manha; é proibido o
trabalho da mulher gravida durante o periodo de quatro semanas antes
do parto e quatro semanas depois; ¢ proibido despedir mulher gravida
pelo simples fato da gravidez”. Mesmo com essa conquista, algumas
formas de exploragdo perduraram durante muito tempo. Jornadas
entre 14 ¢ 18 horas e diferengas salariais acentuadas eram comuns. A
justificativa desse ato estava centrada no fato de o homem trabalhar e
sustentar a mulher. Desse modo, ndo havia necessidade de a mulher
ganhar um salario equivalente ou superior ao do homem.

Dificuldades e Conquistas: Desde o inicio do processo de inser¢do
da mulher no mercado de trabalho ela vem enfrentando preconceitos,
discriminag¢des e desafios. Devido a isso, muitas batalhas foram
tracadas ¢ as mulheres lutam até hoje por direitos iguais. Por esse
motivo, apesar das inumeras dificuldades, ha também diversas
vitorias e conquistas alcancadas por elas. Aos poucos, as mulheres
foram conquistando seu espago no mercado de trabalho, provando sua
capacidade e competéncia de forma brilhante. A caminhada feminina
se iniciou ha muitos anos e, desde entdo, as mulheres vém escrevendo
suas historias. Muito antes da era cristd, o trabalho feminino esteve
voltado ao mundo doméstico. Na Idade Média, elas eram separadas
por categorias: as solteiras deveriam lavar e tecer, as maes tinham que
cuidar das criangas, as de meia idade cuidar da cozinha e adolescentes
e, as camponesas, além das tarefas domésticas, deveriam ajudar seus
maridos na agricultura. (MEDEIROS, 2006). Fica claro que essas
discriminagdes sdo muito antigas, e as mulheres lutam para quebrar as
barreiras existentes a mais tempo do que se pode imaginar. As
mulheres, no inicio do século XX ndo votavam, dessa forma ndo
exerciam cargos publicos e tdo pouco outras atividades econdmicas.
Além disso, ndo tinham direito a propriedades, sendo obrigadas a
transferir seus bens herdados ao marido, forgando sua dependéncia
econdmico-financeira. (D'URSO, 2009). Forcadas a seguir uma
cultura imposta pelos homens, as mulheres sofriam absurdamente.
Como se ndo bastassem, elas ndo podiam trabalhar, apenas exercer os
afazeres domésticos, trabalharem na lavoura e a maternidade. A elas
ndo era reconhecido o direito ao trabalho, tampouco a salarios, estes,
quando eram pagos, eram inferiores ao dos homens.
(NASCIMENTO, 2008). Atualmente, persistem muitos preconceitos
contra o sexo feminino, dificultando assim, a carreira profissional.
Dessa forma, terdo ainda que lutar muito por direitos iguais,
principalmente no que diz respeito aos salarios:

[...] a inser¢do da mulher no mundo do trabalho vem sendo
acompanhada, ao longo desses anos, por elevado grau de
discriminagdo, ndo s6 no que tange a qualidade das ocupagdes
que t€m sido criadas tanto no setor formal como no informal do
mercado de trabalho, mas principalmente no que se refere a
desigualdade salarial entre homens ¢ mulheres. (PROBST, 2003,

p-2)

Nio ha davidas que o maior desafio feminino seja a conquista pela
igualdade salarial. Outro ato de discriminacdo pode ser verificado nos
cargos ocupados pelas mulheres, ou seja, na maioria, cargos
operacionais. E surpreendente, ao entrar em uma empresa € constatar
que a maior parte dos colaboradores que 14 trabalham, sdo mulheres.
Porém, torna-se mais surpreendente, perceber que estas ocupam a
menor parcela de cargos de chefia. Segundo um estudo realizado pela
Hudson Institute, dos Estados Unidos, essa realidade estd mudando.

Os especialistas afirmam que o sexo feminino prevalecerd na
lideranca nesse milénio. Se houver a conquista dessa singularidade,
serd o fim da estrutura hierarquica empresarial feita pelo homem a
partir da Era Industrial. (PROBST, 2003). Além da diferenca salarial
e a dificuldade em ocupar cargos de lideranga, fazer carreira ¢ uma
grande dificuldade feminina. Pesquisas de emprego e desemprego
realizadas pelo IBGE revelaram que as mulheres sdo as primeiras a
serem demitidas nos momentos de crise, além de terem mais
dificuldade de recolocagdo. As mulheres negras possuem
desvantagens ainda maiores, pois além da discrimina¢do em relagdo
ao sexo, sdo vitimas do racismo. (INSTITUTO ETHOS, 2004). No
Brasil, a partir da segunda metade do século XIX até depois da
Primeira Grande Guerra, a visdo econOmica e cultural se alterou, o
que causou grande mudanga no comportamento feminino. Com a
industrializagdo e urbanizagdo, a mulher passou a ter mais
informagdes, ocupando maior espago nas ruas, trabalhando e
estudando. (MEDEIROS, 2006). Fala-se nos dias de hoje em
globalizagdo, tecnologia, entre outras inovagdes, porém, a cultura ¢
extremante significante para a sociedade. A cultura humana impde
que os homens sdo os que mandam e as mulheres, as subordinadas.
Sobretudo, esta ocorrendo a inversdo de papéis, onde, as mulheres
conquistam maior destaque no mundo dos negodcios e os homens
assumem o cuidado no lar e na familia:

[...] o século XX mostrou a chamada inversdao de papéis, ou
seja, as mulheres conquistando maior destaque no competitivo
mundo dos negbcios e os homens, por sua vez, assumindo a
manutengdo do lar e o cuidado com as criangas. (PROBST,
2003, p.7)

Trata-se de uma cultura muito antiga, que devera ser mudada para
quebrar todos os paradigmas que possam diferenciar os sexos. Como
conta gotas, depois de muito tempo, finalmente, hoje pode se dizer
que a mulher estd conseguindo a igualdade tdo desejada. Sdo muitas
as conquistas femininas. A permissdo para uso de cal¢as compridas, o
direito ndo so6 de votar como de ser eleita para um governo sdo alguns
exemplos que valem lembrar. Pode se dizer que a submissdo ao
homem cedeu espago o langamento de executivas, presidentes (do
sexo feminino), governadoras, lideres, jornalistas, engenheiras,
mestres e doutoras e até mesmo mecanicas, ou seja, conquistaram até
mesmo atividades que antes eram ditas masculinas. (GABRIELLE,
2008). Os desafios e as conquistas femininas se multiplicam com o
passar dos anos. E hoje, grande parte das mulheres ¢ tratada com
igualdade. Uma recente e grande conquista feminina se deu no ano de
2008, quando foi sancionada a lei que amplia a licenga-maternidade
de quatro para seis meses, sendo a concessdo dos ultimos 60 dias
opcional para a empresa. Essa protecdo a maternidade retrata a
preservacdo de um direito social. (D"'URSO, 2009). Infelizmente, para
a maioria das empresas, a maternidade ou a licenga-maternidade, ¢
vista com os mesmos olhos. A licenga-maternidade, na maioria das
vezes causa um certo mal-estar nas empresas. Quanto maior for o
cargo ¢ a responsabilidade da mulher em questdo, maior o transtorno
na empresa. O empregador muitas vezes investiu na profissional e
deseja que ela volte da licenga com 0 mesmo empenho de antes. Por
medo, algumas mulheres aceitam abrir mao dos meses que tem direito
a licenga, retornando antes ao trabalho (MEDEIROS, 2006).

A conquista do aumento de tempo da licenca-maternidade foi algo de
muita importancia para a mulher. Para que esta volte ao emprego
mais motivada bastara estar feliz com a situag@o. E, o maior motivo
de felicidade nesse momento sera seu filho. A extensdo da licenga-
maternidade, de quatro para seis meses, permite que a relagdo mae-
bebé possa se consolidar e oferecer uma maior garantia de que tudo
estara bem e tranquilo no momento de a mée voltar ao trabalho. Para
retomar a vida normal sem traumas, trabalhando, cuidando do filho e
vivendo uma vida em familia, a mulher ndo precisa buscar a perfei¢do
para o cuidado do filho, mas deve ter a certeza que esta fazendo o seu
melhor e ndo pode estar incondicionalmente 24 horas por dia ao lado
dele. (ZANONI, 2009). A volta ao trabalho sera também de grande
importancia para a mulher ap6s os seis meses longe de sua vida
profissional. Quando terminar a licenga-maternidade e a mulher voltar
ao trabalho, esta ird resgatar sua autoestima, aprendera a se
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reorganizar e a retomar a rotina. Além disso, passard a priorizar o
tempo que tem livre, oferecendo qualidade na sua relagdo com o filho.
(ZANONI, 2009). Alguns autores lembram, ndo sé o lado positivo
dessas conquistas, mas também o lado negativo. Apesar de ter
ganhado muito, a mulher também perdeu de forma significativa,
algumas de suas caracteristicas. Adquiriram direitos praticamente
iguais ao dos homens, porém perderam a sensualidade, a feminilidade
¢ a sensibilidade, deixando-as mais duras e menos responsaveis
consigo, com os filhos e com os maridos. Hoje as mulheres querem
agir como homens, adquiriram hébitos masculinos, como por
exemplo: fumar, beber, embriagar, usar drogas, tatuagens, falar
palavrdes. O sexo para elas se tornou algo banal e rotineiro, podendo
ser feito mesmo fora do relacionamento conjugal. Envolvimento
emocional ¢ um termo proibido para elas. Além disso, com suas
atitudes, estdo deixando muitos homens relaxados e preguicosos,
alguns até efeminados, ja que em muitas familias sdo atribuidas, aos
homens, as tarefas domésticas e as mulheres vdo trabalhar
(NASCIMENTO, 2008). Outro lado negativo ¢ que, acompanhado de
o crescimento de sua participagdo no mercado e consecutivamente
suas conquistas, também cresceu a questdo de maus tratos contra as
mulheres. Embora hoje as mulheres dirijam caminhdes gigantescos,
pilotem avides, conduzam trens e Onibus, ensinem, mediquem e
muitas vezes cuidem de seus filhos sem a ajuda dos pais, sirvam de
companheiras, ¢ respeitada fora de casa, ela ¢ humilhada dentro dela,
e muitas vezes ndo se da conta de que sofre calada sem ter a quem
recorrer. Muitas sociedades confundem submissdo com sujei¢do e por
isso oprimem cada vez as mulheres, como por exemplo, muitos
homens que ndo sabem aceitar o valor da mulher nesta nova etapa.
Além do mais, ndo é porque elas estdo lutando por seu espaco que
nio precisam de amor e carinho, se elas foram em busca desta
conquista foi para poder oferecer o melhor para aqueles que estdo a
sua volta (FERNANDES, 2008).

Analise e Interpretacio dos Dados: A partir dos resultados obtidos
através de um questionario disponibilizado on-line foi possivel
identificar as dificuldades, preconceitos, desigualdades e diferencas
salariais por género. As respostas foram expostas em forma de
graficos a fim de apresentar uma analise.

Grafico 1: Vocé ja trabalhou em alguma empresa?
0%

HSim

ENZo

Fonte: Desenvolvido pela autora, 2020.

Os resultados apresentados no Grafico 1 demonstraram que 100% das
entrevistas ja trabalharam em alguma empresa. Ao responderem sobre
ter sofrido preconceito devido ao género quanto as atividades do dia a
dia, houve empate. 50% responderam que ja sofreram preconceito
devido ao género quanto as atividades do dia a dia e 50%
responderam que nao.

Grafico 2: Vocé ja sofreu preconceito de
género quanto as atividades do dia a dia?

E Sim
EN3o

Fonte: Desenvolvido pela autora, 2020.

Grafico 3: Vocé ja sofreu preconceito de
género em processo seletivo para vaga de
emprego?

H Sim
B N3o

Fonte: Desenvolvido pela autora, 2020.

Ja com relagdo por ter sofrido preconceito de género em processo
seletivo para uma vaga de emprego, observa-se no grafico 3 que 67%
responderam que sim contra 33% que responderam néo.

Grafico 4: Vocé ja ocupou algum cargo e
percebeu ganhar menos que um homem que
exercia a mesma fungao ou parecida?

Fonte: Desenvolvido pela autora, 2017.

HSim
HN3o

Fazendo a analise do grafico 4 pode-se perceber que 67% ocuparam
algum cargo e perceberam ganhar menos que um homem que exercia
a mesma profissdo ou parecida. E 33% responderam que néo.

Grafico 5: Na empresa que vocé trabalha ou
ja trabalhou possui alguma mulher em
cargos médios ou altos?

0%

Fonte: Desenvolvido pela autora, 2017.

HSim
® N3o

De acordo com o grafico 5 observou-se que 100% das entrevistadas
responderam que trabalharam ou ja trabalharam em uma empresa
onde uma mulher ocupava um cargo médio ou alto. Quando
perguntadas sobre terem sido dispensadas ou terem conhecido alguém
que tenha sido durante periodo apos a licenga-maternidade, 83% delas
responderam que sim e 17% responderam que nao.

Grafico 6: Vocé ja foi ou conhece alguém que
tenha sido dispensada em periodo apés a
licenga-maternidade?

B Sim
H N3o

Fonte: Desenvolvido pela autora, 2017.
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Grafico 7: Vocé conhece casos de mulheres
em que precisaram se ausentar no periodo
menstrual, mas foram ridicularizadas por
colegas de trabalho?

33% =S,
EN..

67%

Fonte: Desenvolvido pela autora, 2017.

Por ultimo foram questionadas sobre se conheceram casos de
mulheres que precisaram se ausentar no periodo menstrual e depois
foram ridicularizadas por colegas de trabalho. E 33% das
respondentes, informaram que foram ridicularizadas.

CONSIDERACOES FINAIS

Concluiu-se a partir do estudo, levando-se em consideragoes dados
estatisticos e conclusdes tedricas, que se trata de uma mudanga
bastante lenta e que se estende por geragdes, porém é uma evolugdo
progressiva e promissora. As mulheres e suas necessidades foram se
transformando ao longo das ultimas décadas dando lugar a novas
escolhas e novas conquistas femininas, e junto com essas mudangas
vieram o preconceito e a discriminacdo do sexo oposto. Mudar a
cultura de que os afazeres domésticos e os cuidados com os filhos ndo
sdo obrigagdes exclusivamente femininas leva tempo, pois gera
resisténcia quanto a mudangas das posturas masculinas. O machismo
ainda estd implicito em muitas culturas mundiais e o Brasil faz parte
desse cenario. Dados estatisticos retirados do IBGE e apresentados no
artigo em questdo mostram que em 1980 as mulheres ganhavam
46,91% a menos que os homens estando nas mesmas funcdes
trabalhistas e vinculos empregaticios e que essa diferenca hoje esta
em menos de 30% sob o valor que eles recebem. O que torna ainda
mais evidente o preconceito diante desse cenario sdo outros dados
estatisticos desta vez ao que diz respeito ao nivel de escolaridade
fundamental e superior que sdo respectivamente 0,4% e 4,9%
proporcionalmente mais elevados que os niveis masculinos. Ainda de
acordo com os dados do IBGE, essa discriminagdo ocorre em todas as
regides do pais onde ¢ unanime as taxas de desemprego da populagio
feminina, comparadas a masculina, mesmo diante dos atributos de
maior flexibilidade e melhor preparo intelectual. Segundo Bila Sorj,
que ¢ professora de Sociologia da UFRJ, “as mulheres investem mais
na propria educagdo como um esfor¢co para fazer o seu tempo
trabalhado resultar em uma renda maior, ja que tendem a ter que
gastar mais horas em tarefas ndo remuneradas, como cuidar dos filhos
ou planejar a alimentagdo”. Para ela o que foi mencionado
anteriormente e evidenciado através dos dados do IBGE, de que o
publico feminino ganha menos que o masculino estando bem mais
preparada profissionalmente e também o fato da taxa de desemprego
feminino ser superior a masculina, deve-se ao do estilo de vida e
cultura do pais. O fato de terem se tornado maes, as chances das
mulheres conseguirem outro emprego sdo menores do que as dos
homens, pois necessitam de horarios mais flexiveis e se submeter a
jornadas duplas acarretando redugdo no seu rendimento profissional.
Sabendo dessa condigao feminina, segundo ela, as empresas oferecem
salarios menores e menos aumentos que os homens ao longo da
carreira.
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