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ARTICLE INFO ABSTRACT

O aprender ¢ uma arte, até entdo, vista como algo monotono. Premiavam-se os detentores de
memoria, maquinas humanas capazes de armazenar o maximo de informagdes ndo passiveis de
discussdes. Contetidos fechados e métodos avaliativos no mesmo sentido. E a licdo que ficava era
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19" February, 2022 decorar significava passar na prova. Ndo havia um proposito para além disso. Tanto que, ndo raro,
Accepted 03" March. 2022 o decorado era esquecido em pouco tempo. Acrescente-se a isso um educador senhor absoluto do
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Mudangas nessa visdo conservadora do ensino eram necessarias. Abriu-se espaco para pesquisas
através da inser¢do da tecnologia como suporte para aquisicdo de mais informagdes sobre
determinado tema, o que estimulou o senso critico dos discentes. O educador deixou de ser o
ditador cognitivo para se tornar o facilitador dessa jornada ao fomentar a participagdo ativa do
aluno. E compreender que o seu papel nio é apenas aprova-lo ou nio em uma disciplina e sim
prepara-lo para os desafios da vida e os profissionais. E para isso, outros elementos precisam ser
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INTRODUCTION inser¢do de elementos hibridos como a tecnologia e a recolocagdo da

arte de ensinar no desenvolvimento também de comportamentos e
atitudes emocionais para além de uma mera aprovagdo em testes
fechados. A ideia ¢ ir além para alcangar os testes da vida e para
costurar as bases para uma carreira exitosa. Um desafio respaldado
em literaturas cientificas disponiveis em um trabalho investigativo do
conhecimento, sendo exploratério e com carga de qualidade.
(Marconi e Lakatos, 2007; Alyrio, 2009). De fato, uma pesquisa
bibliografica que, na percepgdo de Gil (2008, p. 50) “reside no fato de
permitir ao investigador a cobertura de uma gama de fenomenos
muito mais ampla do que aquela que poderia pesquisar diretamente”.
Em termos de organiza¢io de raciocinio, estruturou-se o presente
trabalho dois grandes temas, a saber: a disrupcdo na tradicional
filosofia da arte de ensinar e o hibridismo comportamental emocional
e tecnologico no caminho do aprender. Conteudos estes convergentes
a reflexao dessa jornada do aprendizado e ao resgate do proposito de
qualquer aprendizagem.

O processo do ensinar e do aprender tem sofrido ao longo do tempo
para se adequar as necessidades sociais tdo inconstantes frente ao
dinamismo com o qual se enfrenta diariamente. Flexibilizagdo e
adequacdo a essa realidade tém gerado incomodos a todo sistema
resistente a mudangas e ainda eivado de contornos tradicionais, em
especial, onde se deveria fomentar a criatividade e abragar o novo.
Narrativas frias dos docentes, sem qualquer vinculo minimamente
emocional com os educandos, inexisténcia de qualquer canal de
comunicacdo e aprendizagem sendo vista como maquinas de
reproducdo de informagdes decoradas ndo fazem mais tanto sentido
assim. E a questdo gira em torno em que momento se perdeu o
propésito de ensinar, de estimular o debate, do pesquisar e do senso
critico para ficar na zona de conforto do mero decorar. Tal
desconforto motivou a constru¢ao do presente paper para que haja a
reflexdo da visdo arcaica da conquista do saber e das mudangas com a
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Desenvolvimento

A disrup¢io na tradicional filosofia da arte de ensinar: Pensar em
formatos voltados para o ensino e o aprender deixou de ser algo
superficial, um planejamento estatico. Uma metodologia classica, e
porque ndo dizer arcaica, em que grades fechadas de disciplinas eram
ministradas sem margem para inovagdes. Os contetidos decorados,
em sua maioria, ndo serviriam para a futura carreira a ser trilhada pelo
discente e, meses depois, o esquecimento do, em tese aprendido, era
visivel. E como se existisse um ciclo do minimo esfor¢o de narrativas
docentes sem o devido grau de profundidade reflexiva e de
questionamentos por parte dos discentes. Era como se houvesse um
pacto invisivel em que a memoria seria mais relevante que qualquer
instigagdo a fazer ou a pensar diferente. O que era para ser, na
esséncia, um estimulo para a criatividade acabou se tornando um
campeonato de quem consegue arquivar e registrar mais informagdes.

Este tipo de educagdo esvazia os alunos de subjetividade, reflexdo
e criticidade. O processo de aprendizagem ¢ meramente reduzido
a absorgdo e repeticdo do conhecimento, ha uma substitui¢do da
criatividade pela mimetizagdo. Ao se barrar a criatividade
humana, acaba-se por reduzir o homem a arquivista, barrando
entdo seu proprio talento e potencialidade. (Teixeira, 2018, p. 96)

O fato ¢ que mudangas sdo necessarias principalmente em uma
sociedade ciclica, inconstante e com sede de constru¢do de valores
solidos. Nesse sentido, Teixeira (2018, p. 93) afirma que “o contexto
educacional se apresenta, de maneira geral, como um modelo
incompleto e complexo, aberto a interven¢des e novas estratégias na
medida em que o proprio homem e seu meio se desenvolvem". O que
precisava ajustar entdo: a grade disciplinar ou a forma de ministrar?
Como proporcionar mais atratividade a sala de aula? Como estimular
o raciocinio e a parte técnica sem perder a colaborago, a interagdo ¢ a
densidade emocional? Como tornar proveitosa a experiéncia dos
alunos sem deixar de lado a preocupagdo em formar cidaddos e em
capacitar profissionais com olhares de vanguarda para o mercado de
trabalho?

Entretanto, alguns dos aspectos desse campo tem se mostrado
relativamente rigidos quanto a modifica¢des e/ou atualiza¢des, ou
ainda fragilmente influenciados por valores que diferem do
objetivo educacional ideal, como os procedimentos pedagdgicos
tradicionais utilizados em sala, a relacdo verticalizada entre
alunos e professores e a gestdo institucional voltada a objetivos
mercadologicos. (Teixeira, 2018, p. 93)

Foi quando o quadro com giz de cera abriu margem para outros meios
mais tecnologicos. Computadores surgiram como um brago na
aprendizagem, onde as pesquisas foram estimuladas, assim como
tarefas interativas e instantaneas. O ensino mergulhou na esfera
digital e com isso setores e laboratorios voltados a pesquisa surgiram
como um braco valioso na esfera educativa. A tecnologia adentrou
aos muros escolares, ao quebrar as barreiras de acesso as
informagdes, inclusive a nivel global, momento em que se percebeua
necessidade de estimular praticas vitais para o enfrentamento das
dificuldades didrias. Ndo bastava ter o conhecimento tedrico e as
ferramentas técnicas virtuais. Precisava fomentar a capacidade de
adequacdo, sem perda do equilibrio emocional, frente a tanta
disrupg¢do comportamental. Ademais, no molde tradicional, as
relagdes entre professor e aluno eram primadas pelo manto da
autoridade incontestavel. Uma variavel igualmente passivel de
rupturas vez que o vinculo educacional ndo se sustenta na base do
temor, pura e simples, e sim do respeito e da construcdo de valores
mutuos. Nao Dbastaria, portanto, a mudanga nos meios de
aprendizagem. Teria de alterar a propria historia pedagogica existente
entre docéncia e discéncia. Apesar da imbativel modernidade que
reestrutura a maioria das relagdes humanas em diferentes ambientes, €
possivel notar ainda em alguns professores uma formalidade
significativa em sua pratica, tornando a aula quase como uma
cerimodnia, transmitindo, fria e mecanicamente aos educandos, apenas
os contetidos necessarios e utilitarios ao mundo profissional, deixando
os valores e relacionamentos interpessoais para tras.

Ha uma relagdo vertical entre ambos, na qual o professor detém o
conhecimento e autoridade, denotando uma desigualdade e falta de
empatia. Neste contexto, o conhecimento concede a um individuo, ou
a um grupo dominante, uma espécie de poder sobre aqueles que nio o
possuem, dai podendo facilmente ser convertido em uma relagéo de
opressdo e/ou humilhagdo. (Teixeira, 2018, p. 97) Uma mudanga,
inclusive no olhar relacional entre os atores participantes da cadeia
educacional ¢ bem-vinda com o acolhimento de debates, de exposi¢do
de opinides, de reflexdes e de divergéncias mantendo-se o limite do
respeito. Nesses termos, ¢ a defesa de um modelo, segundo Silva
(2012, p. 4), “no qual o aluno tenha liberdade de expressdo, cuja
metodologia esteja pautada numa agdo educativa de ordem social e
cultural”.

Com a permissdo em ousar, ao ratificar todo o exposto, Barba et a/
(2012, p. 833) afirma que a “socializagdo dos estudantes ¢ prepara-los
para sua incorporagdo ao mundo do trabalho. Isto significa
desenvolver, nas novas geracdes de estudantes, ndo sO
conhecimentos, ideias, habilidades e capacidades formais, mas,
também, desenvolver disposicdes, atitudes, interesses e padrdes de
comportamento”. Uma preparagdo, conforme Maciel et al (2011), de
multiplas percepcdes extraidas de vivéncias e de experiéncias
construidas ao longo do tempo. Uma transmissdo de saber possivel
com a oportuna abertura da janela do didlogo capaz de desenvolver
conhecimentos antes ndo compreendidos, cujas barreiras foram
destruidas por meio da quebra do padrdo formal e inacessivel do
educador e por meio da insergdo tecnologica na cadeia cognitiva. A
métrica empregada por Moran (2015) como filtro de um docente
comprometido com o saber é a sua capacidade de integragdo dos
materiais de ensino com o protagonismo do aluno. E o quanto o
profissional estd disposto a empregar jogos, a estimular o desenvolver
de projetos, a inversdo de aulas e sua integragdo, enfim o quanto esta
disposto a proporcionar conhecimentos unicos ao seu aluno. Por esse
prisma, o aluno deixar de ser um mero expectador do conhecimento,
ao deixar a postura passiva de lado, para assumir o protagonismo na
teia do ensino e no aprimoramento do senso de consciéncia nio
apenas individual como de responsabilidade coletiva(Wall ez al, 2008;
Silva et al, 2016). Um ganho de qualidade imensuravel e inexistente
nos cléssicos livros de teorias fechadas e ja consolidadas. Um
estimulo feito pelos profissionais ao conduzi-los a uma jornada de
desenvolvimento de comportamentos e de reflexdes ativas, o que foge
do tradicional sistema de reprodugdo mecénica de informagdes
memorizadas de aplicag@o rasa, imediata e sem efeitos duradouros.
Na sintese de Wall et al (2008), aos alunos competem o papel
principal da trama educacional ao passo que ao educador lhes ¢
assegurada a atuacdo como facilitador dessa jornada.

O hibridismo comportamental emocional e tecnolégico no
caminho do aprender: A crenca no ambiente formal e rigido
propiciador aos educandos a construgdo do saber humano e a
maturagdo de uma minima cartela de valores ¢ algo que tem caido por
terra. Profissionais preparados tecnicamente sdo apenas um dos
atrativos, sendo o desafio deles se fazerem entender em suas
colocagdes e no conteudo apresentado. Uma formacdo que passaria
pela desconstrucdo da visdo do papel desempenhado pelo
profissional. Nesse pensar, defende Moran (2015) a necessidade de
um planejamento assertivo e equilibrado entre contetido e suporte de
tecnologias. A finalidade, portanto, estaria em fornecer os passos
iniciais para o desenrolar de atributos de competéncias em fatias
pessoais, em profissionais, em teias comunicativas ¢ em espectros
emocionais. Avaliagdes e estudos de pesquisa, por exemplo, serviriam
para simplificar o tido e visto como complexo. Portanto, tal
capacitagdo ndo significa nada se ndo houver o devido entendimento
das intengdes de sua fala. Um compromisso de relevancia, ao se ter,
como premissa, a percepcdo de Berbel (2011, p. 26) de que “a escola
tem a incumbéncia de atuar para promover o desenvolvimento
humano, a conquista de niveis complexos de pensamento ¢ de
comprometimento em suas agdes”. Nao raro, percebiam-se
educadores com o discurso tdo somente da autoridade em nitido
refor¢o de seu ego e em um senso de autovalidagdo e de merecimento
por ter conquistado o espelhamento para os presentes em aula. A
preocupacdo com a sua aquisicdo de conhecimento, para com o0s
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discentes, ficava em segundo lugar. Eram eles quem deveriam se
esforcar para alcangar as ideias do profissional e ndo o profissional
ser o facilitador dessa caminhada do saber.

Uma ideia de igualdade avaliativa, de previsibilidade de resultados,
de versdo padrao escolar tem sidorejeitado. Argumenta, nesse sentido,
Moran (2015) que se a arquitetura social ¢ ciclica e enviesada em
competéncias ndo absorvidas de forma natural, a exemplo de
profissionais proativos, de senso colaborativo, de percepgdo
prospectiva. Mister, portanto, que haja produgéo de saber voltados a
essa maturagdo, consolidagdo e disseminagdo. A mutagdo de sentido
no exercicio da docéncia era uma questdo de necessidade social. Nao
somente ter a compreensdo das atribui¢des devidas. E conseguir
entender as teorias e se permitir trazer situagdes reais para verificacdo
de construgdo de saidas pelos alunos, para o estimulo de novos
comportamentos, para o reforco de novas conquistas, para a
maturagdo de experiéncias emocionais ¢ para a autonomia do aluno
(Gongalves et al, 2021; Berbel, 2011). Nesse sentir, Berbel (2011,
p.28) reforga a lente de que “o professor deve adotar a perspectiva do
aluno, deve acolher seus pensamentos, sentimentos e agdes, sempre
que manifestados, e apoiar o seu desenvolvimento motivacional e
capacidade de autorregular-se”. Em outras palavras resultados de
aprendizagem mais profundos sdo adquiridos com a inser¢do da
variavel emocional e empdtica aos instrumentos tecnologicos
disponiveis para pesquisas. Tecnologia compreendida por Moran
(2015) como a unido espacial e temporal de dificil separagdo em
termos do exercicio de aprender. E possivel a coexisténcia do real e
do virtual em um mesmo ecossistema de ensino em que € nitida a
influéncia de experimentos cotidianos e passiveis de interpretagdes
dos educandos, cujas licdes sdo imensuraveis em termos qualitativos.

Segundo Gongalves et al (2021), descentralizou-se 0 monopolio das
informagdes do professor e abriu-se margem para o debate frente ao
dinamismo do acesso ao vasto ¢ multiplo mundo de saberes.Com isso,
houve uma mudanga nos papéis desempenhados, antes inflexiveis
para uma realidade em que o conhecimento técnico se adequa a
pratica de comportamentos desejados com vistas a uma exitosa
carreira profissional. Outrossim, quando o foco deixa de ser a
obtencdo de uma nota para aprovagdo em testes e passa a ser a
construgdo de passos para uma carreira, a postura dos educandos
muda. Para Berbel (2011), essa mudanga de perspectiva estimula o
aluno a refletir sobre possibilidades, a adotar uma postura mais livre
dentro de um processo decisorio, 0 que o motiva a se empenhar na
busca por novos conhecimentos agregadores de carga qualitativa e de
valor.

A busca por metodologias que colaborem para o ato concomitante
de ensinar e avaliar conduzem a aprendizagem significativa, como
alternativa as metodologias tradicionais, recorre-se a aplicacdo de
metodologias ativas. Tais metodologias exigem mudangas de
culturas, valores e praxis, entretanto, promovem a cultura da
cooperagdo, reflexdes e indagagdes ndo visiveis no sistema
tradicional de ensino, questionamentos como importancia social
do estudo, testes de hipodteses, adaptacdes desta metodologia,
entre outros (Stefenon et al, 2019, p. 410).

Em verdade, fala-se de aplicagdes visiveis e praticas. Aproveitar o
ecossistema de ensino para praticar termos compreendidos em teorias,
como empatia, como trabalho em equipe, como lideranga, como
capacidade de resolugio de problemas complexos, dentre outros. E
proporcionar uma lapidagdo hibrida de comportamentos emocionais e
tecnologicos tdo necessaria em tempos tdo cadticos e desprovidos da
dose de humanidade. De certa feita, é o resgate da esséncia da arte de
ensinar, isto ¢, retomar o seu proposito de literalmente preparar
pessoas para os desafios vindouros. Um alvo néo passivel de métricas
através de provas fechadas, de alternativas mensuradoras de
conteudos decorados e ndo aplicados na realidade onde as verdadeiras
atitudes e a sua motivagdo por detras serdo postas em evidéncia. As
metodologias ativas tém o potencial de despertar a curiosidade, a
medida que os alunos se inserem-na teorizacdo e trazem elementos
novos, ainda ndo considerados nas aulas ou na propria perspectiva do
professor. Quando acatadas e analisadas as contribui¢des dos alunos,

valorizando-as, sdo estimulados os sentimentos de engajamento,
percepcdo de competéncia e de pertencimento, além da persisténcia
nos estudos, entre outras (Berbel, 2011, p. 28). Stefenon et al (2019)
inclusive preconiza a relevancia da participacdo ativa dos alunos ja
com vistas as expectativas de um mercado laborativo em constante
evolugdo. Independente da metodologia utilizada para o conhecer, ¢
possivel constatar ganhos de valor agregado ndo s6 a nivel académico
como a nivel relacional e percepgdo de senso de pertencimento a um
nucleo coletivo em nitida avaliagdo e formagao de carater integrativa.

Consideracdes Finais: Tem-se, portanto, ¢ uma realidade que nio
mais passivel de fugas. J4 ndo se concebe mais como razoavel os
métodos de ensino puramente tradicionais, onde se exalta a
verificagdo de acertos em verificagdes fechadas. Um meio avaliativo
premiador de quem ¢ o detentor de memoria apta a armazenar o
maximo de informagdes possiveis sem qualquer chance para o
beneficio da duvida. Abriu-se, portanto, o leque para a aquisi¢cdo de
novos aprendizados e para os meios de obté-los. A tecnologia, entdo,
veio para modificar esses meios ao proporcionar multiplas visdes
sobre 0o mesmo tempo através das informagdes disponiveis e de facil
acesso a todos. Um mergulho oportuno na seara digital que permitiu a
desburocratizagdo do ensino, além de estimular o senso de
consciéncia e criticidade por parte dos educandos. Por outro lado, a
visdo imutavel do educador, como personagem distante ¢ senhor
absoluto do conhecimento teorico, temido e obedecido as cegas
também ndo faz mais sentido. Ao educado competiria a memorizagao.
Ao educador a transmissdo fria do conteudo. Comportamentos tais,
tanto do educador como do educado, que ndo guardam mais qualquer
relagdo com o almejado pelo mercado e sequer com a esséncia da
verdadeira arte de educar. Nesses termos, ao se pensar em caminho de
desenvolvimento cognitivo, ambos os papéis devem sofrer mutagdes.
Ao profissional do ensino compete ser um agente facilitador de
reflexdes, ao se aproximar do seu aluno e, com isso, estimuld-lo a
pensar, a criar alternativas as situagdes diarias, ser um apoio
emocional e literalmente prepard-lo para as provas académicas e,
porque nao dizer, as da vida também. Ao aluno lhe ¢ devolvido o
protagonismo da aprendizagem, na medida em que possui uma
participacdo mais ativa dentro do processo. Ao ser estimulado a
desenvolver conhecimentos de premissas técnicas e comportamentos
de indole emocional, ele ganha ndo s6 em termos académicos como
também ja comeca a desenvolver as bases solidas para uma futura
carreira de sucesso.
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