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ARTICLE INFO ABSTRACT

Metodologias ativas sdo alternativas para a articulagdo de dimensdes diversas, centrando-se no
aluno como protagonista e evocando a integragdo entre teoria e pratica. O objetivo deste estudo
foi conhecer os resultados de publicagdes académicas sobre o uso de metodologias ativas em
Cursos de Administragao no periodo de 2014 a 2018. Trata-se de estudo qualitativo bibliométrico,
com fins exploratorios, nas bases de dados digitais do Google Académico, do SPELL® Scientific
Periodicals Electronic Library e da Biblioteca Digital de Teses e Dissertagdes do Brasil. Foram
analisados 36 trabalhos. Os principais resultados para os alunos foram o favorecimento do
processo de aprendizagem, da autonomia e motivagao, da visdo critica e criatividade, da reflexao,
dos processos de colaboraggo, do processo de formagdo do sujeito e da conciliagdo entre teoria e
pratica. Para os professores representa principalmente um desafio e estimulo quanto a sua
inser¢do e operacionalizagdo, um ambiente propicio ao debate, e possibilidade de
aperfeicoamento e aprendizagem constante. Revela-se a necessidade de intensificacdo de
pesquisas relacionadas ao curso de Administracdo, e caréncia de um framework de pesquisa.
Apesar de adotarem metodologias ativas, poucos docentes relatam suas experi€ncias em
publicagdes, e esse conhecimento ¢ pouco socializado com pares e sociedade em producdes
cientificas.
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A inser¢do de recursos de tecnologias moveis, que conseguem

INTRODUCTION

Entender a complexidade do processo de aprendizagem humana
representa o intuito de pesquisadores que se voltam ao estudo das
metodologias ativas (MA). A escolha e aplicagdo dessas estratégias
de ensino estdo sendo amplamente discutidas no ambito do ensino
superior para fomento do processo de ensino-aprendizagem.

diminuir distancias e flexibilizar a presenga dos estudantes, representa
um marco historico do momento atual (LOVATO et al, 2018). Aratjo
(2015) apresenta as metodologias de ensino como algo com vistas a
articulagdo de dimensoes diversas, como a relagdo entre professores e
alunos, seus conhecimentos prévios, os métodos, técnicas e objetivos
de ensino. Ele ainda define MA como um processo centrado no aluno
como protagonista, evocando a mudanga de direcdo entre teoria e
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pratica, e reportando a heranga dos seus fundamentos a uma época
ndo muito recente, com o modernismo, e sua configuracdo no ambito
da Escola Nova no final do Século XIX e nas primeiras décadas do
Século XX. Nos cursos superiores, tanto presenciais como a distancia,
a utilizagdo de MA esta sendo estudada, testada e avaliada como
forma dindmica de estimulo e fomento ao processo de ensinar e
aprender (BERGMAN, SAMS, 2017, BORGES; ALENCAR, 2017;
MORAN, 2015). Esta pratica considera os aspectos relacionados a
aprendizagem de adultos e a necessidade de integrar ao ensino as
experiéncias de vida (DEWEY, 1964). No Curso de Administragao,
alguns estudos foram realizados no sentido de investigar a adogdo de
metodologias ativas. E o caso do trabalho de Escrivio Filho e Ribeiro
(2008), que relatam uma experiéncia de utilizagdo do método da
Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP) em disciplinas de
graduacdo e pos-graduacdo, o de Freitas (2012), que discute as
insuficiéncias deste mesmo método, ¢ o de Valdevino et al (2017) que
analisa o método de caso para ensino como forma de
desenvolvimento de habilidades em alunos. Fonseca e Mattar Neto
(2017) fizeram uma revisdo de literatura sobre as pesquisas
académicas que abordaram metodologias ativas quando utilizadas na
educacgfo a distdncia em cursos online, e levantaram os pontos fortes
e fracos consequentes a essas praticas. Seus resultados mostraram que
os estudos sobre esse tema o apresentam como uma importante acao
educacional que vai ao encontro das Diretrizes Curriculares Nacionais
brasileiras e ndo mais como um modismo.

A problematica que rege a pesquisa parte do pressuposto de que as
metodologias ativas sdo capazes de promover resultados satisfatorios
de ensino aprendizagem aos alunos de Cursos de
Administragdo.Assim, despertou-se para a possibilidade de realizagdo
deste estudo, diante da percepg¢do de importancia das metodologias
ativas para o processo de ensino-aprendizagem em Cursos de
Administragdo. E ainda reconhecendo a necessidade de se observar
experiéncias de pesquisas anteriores relacionadas a adogdo dessas
metodologias no contexto do curso. O estudo tem como objetivo
analisar os resultados das publicagdes académicas sobre o uso de
metodologias ativas em Cursos de Administracdo no periodo de 2014
a 2018. Para isso, especificamente foi necessario a) apresentar
métodos de ensino-aprendizagem ativos e suas correntes pedagogicas;
b) sistematizar os dados gerais das publicacdes académicas sobre o
uso das metodologias ativas encontrados; c) identificar os tipos de
metodologias ativas mais utilizadas em Cursos de Administragdo; d)
levantar os principais resultados da aplicacdo de metodologias ativas
nos estudos analisados. Sua relevancia principal baseia-se na
possibilidade de delinear propostas de melhorias ao processo de
ensino-aprendizagem emCursos de Administragdo a partir do
conhecimento dos resultados até o0 momento obtidos com a adogdo de
metodologias ativas. A identificacdo de lacunas contribui igualmente
com o processo de troca entre professor e aluno, representando uma
contribuigdo indispensavel ao fomento da aprendizagem destes em
cursos superiores. Este estudo apresenta a seguiro desenvolvimento
do referencial tedrico, a metodologia adotada, a analise dos
resultados, as conclusdes e por fim, as referéncias utilizadas.

MATERIAIS E METODOS

As decisdes envolvendo a abordagem e todo processo metodologico
seguinte precisam essencialmente estar alinhados aos objetivos a que
a pesquisa se propde atingir. Neste sentido, este estudo pretende
conhecer os resultados das publicagdes académicas sobre o uso de
metodologias ativas em Cursos de Administracdo no periodo de 2014
a 2018. Propde-se um estudo de natureza qualitativa, com fins
exploratdrios, por meio de uma pesquisa bibliografica. O processo da
pesquisa qualitativa é enfatizado por Creswell (2014) pelo seu carater
interpretativo do problema e possibilidades de contribui¢do para a
literatura e para possiveis mudangas. Com o intuito de localizar a
producdo académica existente, adotou-se como meio de investigagido
a pesquisa bibliografica (LIMA, MIOTO, 2007; TRENTA et al, 2014;
VERGARA, 2019), pela sistematizagdo de materiais publicados a
partir de bases de dados em meio eletronico.

Foram utilizadas como fonte de coleta as bases de dados digitais do
Google Académico, do SPELL ¢ da Biblioteca Digital de Teses e
Dissertagoes — BDTD. Nas duas primeiras, foram localizados artigos
publicados em eventos e periddicos, e na ultima, as teses e
dissertacdes produzidas em programas stricto sensu no Brasil sobre o
tema, considerando somente os trabalhos publicados na integra. Apds
a coleta de dados foi realizada a analise bibliométrica (ARAUJO,
2006; GODOY; BALSINI, 2006), método que envolve quantificagdo
de produgdes académicas, pelo mapeamento e registro de documentos
ou obras com propriedades similares a partir das suas frequéncias
(ARAUJO, 2006; CAFE; BRASCHER, 2008). Nio se trata de uma
experiéncia nova, sendo utilizada por pesquisadores de diversas areas
do conhecimento (HAYASHI, 2013). Como critérios de identificacdo
e inclusdo dos trabalhos considerou-se os que apresentaram no titulo,
resumo ou palavras-chave os termos “metodologia ativa” e
“Administragdo” ou seus correlatos.Essa padronizagdo da descri¢ao
fisica e de conteido dos documentos ¢ essencial para coletar
documentos com propriedades similares. A catalogagdo das obras, a
formag@o do banco de dados inicial para a observagdo de todos os
trabalhos, e a separagdo dos que ndo se alinhavam aos fins desta
pesquisa, deram origem ao portfolio final dos artigos conforme
orienta Trenta et al (2014). Assim, eles foram identificados,
arquivados, lidos na integra e analisados. Foram encontrados 38
estudos completos, sendo identificados no titulo, resumo ou palavras-
chaves os termos: “metodologias ativas” e “administra¢do”, além de
serem considerados também os termos correlatos, como o nome da(s)
metodologia(s) ativa(s) utilizada(s). As obras foram catalogadas e, a
partir da leitura dos trabalhos, identificou-se que dois deles ndo
atendiam aos critérios da pesquisa, pois um tratava-se de estudo
realizado em um curso técnico em administragdo e o outro tratava-se
de uma monografia de trabalho final de curso, ndo atendendo aos
critérios determinados para esse estudo. Decidiu-se entdo por retira-
los, visto ndo se alinharem aos fins desta pesquisa, restando assim 36
trabalhos analisados, sendo 32 artigos, trés dissertacdes ¢ uma tese.
Construido o portfélio de publicagdes, os dados foram identificados e
apresentados em quatro partes: 1) caracterizagdo da obra - titulo,
autores, instituicdes de origem, tipo e veiculo de publicagdo, ano, e
objetivo principal; 2) metodologias ativas objeto de investigagdo; 3)
abordagem metodologica utilizada; e 4) principais resultados
encontrados. Todos esses dados identificados em cada trabalho foram
dispostos no roteiro de detalhamento das obras, criado pelos autores
especificamente para este fim, e apresentado na Tabela 1.

Tabela 1. Roteiro de detalhamento das obras

Caracterizagdo da obra

Parte 1 Titulo
Autor(es)
Tipo de publicagdo (artigo, dissertagdo ou tese)
Objetivo principal
Instituigao de origem
Parte 2 Metodologia(s) ativa(s) objeto(s) de investigacao
Parte 3 Abordagens metodologicas utilizadas
Parte 4 Principais resultados

Fonte: Elaborado pelos autores (2019)

Esta fase inicial de catalogagdo deu origem ao portfolio final dos
artigos, conforme orienta Trenta et al (2014). Assim, os que
permaneceram na pesquisa foram identificados, arquivados, lidos e
analisados de acordo com o objetivo deste estudo. A reflexdo dos
achados a partir deste roteiro constituiu a analise e discussdo dos
resultados da pesquisa, consistindo em uma sintese integradora
(LIMA; MIOTO, 2007) ou revisdo integrativa (SOUZA; SILVA;
CARVALHO, 2008) entre o referencial tedrico elaborado e os dados
obtidos com a pesquisa bibliografica.

RESULTADOS

Esta secdo apresenta os resultados da andlise dos dados, sobrea
caracterizagdo das obras — titulo, autores, institui¢des de origem, tipo
e veiculo de publicagdo, ano, e objetivo principal; as metodologias
ativas que foram objeto de investigacdo nos trabalhos analisados; as
abordagens metodoldgicas de pesquisa adotadas nesses diversos
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Tabela 2. Producéo Cientifica sobre metodologias ativas de aprendizagem em Administracio

Periddico Ano | Tipo Estudo Autores/ Instituicio Metodologia Ativa | Objetivo Método Resultados
Aprendizagem ativa em . . Avahalj a utilizagio do método de Me¢étodo considerado como facilitador; alguns
. . Nilana R. de Souza; | Aprendizagem aprendizagem baseada em Problemas A 1 .
. Administragdo: um estudo da . P . o tém dificuldade para desempenhar papel mais
Pretexto 2014 | Artigo . Miguel A. Verdinelli | Baseada em | (ProblemBased Learning — PBL) em | Quantitativo . .
Aprendizagem Baseada em L - ativo ou colaborativo no processo, de acordo
N (UNIVALI) Problemas-ABP disciplinas do curso de graduagdo em . .
Problemas (PBL) na graduagdo g ~ com os estilos de aprendizagem.
administra¢do.
A avaliagdo de estudantes e . . Maior aproximagao entre alunos e professores;
.. N .. N Karine de L. Guedes; Rui . . . . . .

Administragdo professores de Administragao O. B. de Andrade: Aprendizagem Verificar o impacto do uso da (ABP) na Maior amplitude de visdo sobre os problemas e
Ensino e | 2015 | Artigo @ sobre a experiéncia com a ) ) . . | Basecada em | percepgdo dos estudantes e professores | Qualitativo para a pesquisa; Desenvolvimento de senso
- . Alexandre M. Nicolini P . . P .
Pesquisa (RAEP) Aprendizagem Baseada em Problemas-ABP em uma institui¢do de ensino superior critico ¢ melhora do trabalho em equipe, do

(UNIGRANRIO) =0 © L o
Problemas raciocinio e da criatividade dos alunos.
. 1 L Eduardo L. Couto; Docentes ficaram satisfeitos com resultados do
Anais do ETIC Analise da aplicagdo da . L . . - .
. . Rosana S. S. Jurazeky Analisar a aplicagdo da Metodologia método; universo amplo, possivel e relevante
(Encontro Toledo . metodologia ativa . . Peer . . : o . .
C 2015 | Artigo . . (Centro Univ.Antonio . ativa  Peerlnstruction no  ensino | Quantitativo | para o uso do PI no Ensino Superior;
de Iniciagao Peerlnstruction no  ensino ‘o Instruction . s .
- . Eufrasio de Toledo de superior. Mudangas concretas nas praticas educativas
Cientifica) superior. .
Pres. Prudente) dos docentes, mas longo caminho a percorrer.
. Aumento na frequéncia articipaca
O impacto do wuso da . . . umento equencla, Dparlelpagio  ©
. . . . Verificar o impacto do método do caso empenho nas aulas; Motivacdo dos alunos;
metodologia ativa de | Edith ¢ Maio Caso para na ercepgdo dos estudantes e Comprometimento do  estudante médio;
BDTD 2015 | Diss aprendizagem para estudantes ¢ | (UNIGRANRIO) 0 P pereepg L . Qualitativo pror A . i
ensino professores do primeiro periodo do Percepcdo do método como caminho para as
professores em um curso de < .. < % o ..
~ . N curso de graduagdo em Administragdo habilidades  exigidas do  administrador;
graduagdo em Administragdo . - . ..
Articulagdo com a metodologia tradicional.
Analisar a aplicagdo de jogos de Estilos de aprendizagem influenciaram
Jogos de empresas baseados em . . . ~
. ~ . empresas como metodologia ativa de s desempenho do aluno nos eixos de percepgao e
simulagdo e aprendizagem | Marco A. Butzke . S Qualitativo/ . . .
BDTD 2015 | Tese . . Jogos de Empresas ensino ¢ a tomada de decisio em L entrada, e faixa de idade apresentou diferenga
ativa: analisando a tomada de | (UNIVALI) o Quantitativo L
. ‘o processos logisticos em cursos de significante no desempenho ao final da
decisdo em processos logisticos - < L .
administra¢do. aplica¢do do método.
A Identificacdo de trés perfis de alunos
Descrever a experiéncia de uso da .. . -
< . . (tradicional, colaborativo e  pratico);
. ~ A construgdo do Trabalho de . . metodologia ativa Team-Based . - ~
Administragdo ~ . Ani M. Hartz; Gabriel V. . . o Preferéncia destes por wuma orientagdo
. . conclusdo do curso por meio da Team-Based Learning (TBL) (aprendizagem | Qualitativo/
Ensino ¢ | 2016 | Artigo Metodologia ativa Team-Based Schiatter  (ESPM-SUL, Learnin baseada em equipes) em disciplinas de | Quantitativo cfeedback do professor no lugar do colega;
Pesquisa (RAEP) oog ’ PORTO ALEGRE/RS) g . qup Din: Necessidade de fechamento da aplicagdo do
Learning apoio ao planejamento e execugdo de . A
~ método pelo professor; Consciéncia sobre o
trabalhos de conclusdo de curso. s .
proprio aprendizado.
. Metodologia ativa de Evidenciar uma experiéncia onde a EV()'lu(;QLO do desc?mp cnho ,d(.)s alunos; Maior
Revista - . . . . . dedicagdo nas leituras prévias; Interesse na
. aprendizagem para o ensino em | Alexandre F.  Godoi Andragogia por meio de metodologias . " N - ~
Eletronica de .. - . . . discussdo com colegas; Disposi¢do e atengdo
.. ~ . Administragdo:  relatos da | (PUC/SP) Peer ativas de aprendizagem, em especial o o . ~
Administragdo — | 2016 = Artigo A S . . . Qualitativa em aula; mais trabalho na preparagio,
experiéncia com a aplicagdo do | Jeferson V.  Ferreira | Instruction Peerlnstruction, apresenta-se  como . -
REA ; . RN . aplicacdo e avaliagdo pelos docentes; Desafios
. PeerInstruction em uma | (PUC/SP) interessante alternativa as metodologias A L
(Online) Lo . . Lo pelas deficiéncias conceituais dos alunos e da
institui¢do de ensino superior tradicionais. o .
logistica e tecnologia de suporte.
Acompanhar a pratica de metodologias
Metodologias ativas no ensino atlvas,' por meio de aphcg ¢do da Alguns bons resultados foram alcangados,
A . L ~ L . aprendizagem baseada em projeto, com - N
Ciéncias Sociais de administragdo: Aplicagdo da | Sandra ~ S.  Arantes; | Aprendizagem . o < como, visdo empreendedora, iniciativa,
. . . . a finalidade de contribuir na formagdo o . - .
Aplicadas em 2016 | Artigo | aprendizagem baseada em | Miguel A. Normanha | Baseada em | . o | Qualitativo pragmatismo, e solucdes inovadoras
. . . . . . integral dos alunos dos alunos do 2 . ..
Revista- Unioest projeto no desafio de pesquisar | Filho (UFMGSS) Projetos . N emergiram dos alunos que participaram dos
N . semestre letivo, na elaboragdo de .
organizagdes do terceiro setor . L grupos que desenvolveram os projetos.
projetos para as organizagdes do

terceiro setor objeto de suas pesquisas.

Continue .....
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Identificar e caracterizar como a utilizagdo
de metodologias ativas pode contribuir para

Estudantes percebem a importdncia ¢ a
contribuicdo das MA em sua formagdo

Ensino de Nivel Superior

Problemas-ABP

Administracdo e Contabilidade da
Universidade Veiga de Almeida

Como a utilizagdo de | Carlos A. D. Corréa . . .
. . . . s melhorar a aprendizagem em um curso de profissional; desenvolvimento de
International metodologias ativas de ensino | (UNESA); Celislania C. A. . .. ~ . o .
. o X . Metodologia administra¢cdo, tendo como base as o conhecimentos, habilidades e atitudes,
Journalon 2016 | Artigo | pode contribuir para melhorar | Trindade; Karina  O. . A . Quantitativo - .
. . . . .. Ativa Diretrizes  Curriculares do curso de exigidas para o perfil do administrador,
Active Learning a aprendizagem em um curso | Marinho; Kelly O. Vieira - .. ~ . . .
.. ~ graduagdo em Administra¢do, assim como, capacidade de  solucionar  problemas,
de administragao (UNISUAM) S . .
o posicionamento de alunos formandos do desenvolvimento de um profissional com
curso de administragio. visdo critica, e autonomia nas decisoes.
Metodologias ativas de Demonstrar como as metodologias ativas
Revista aprendizagem: uma = André Gobbo; Bernadette . . o g As MA contribuem significativamente para a
~ . s . . . . Metodologia de aprendizagem auxiliam o docente do o - . . L
Educacao e | 2016 = Artigo | experiéncia de qualidade no | Beber; Simoni U. Bonfiglio . . . . Qualitativo qualidade do ensino superior brasileiro,
A . . . Ativa ensino superior para a melhoria da . . . .. ~
Emancipagdo ensino superior de | (Faculdade Avantis) . ~ inclusive para o ensino da Administragao.
.. N qualidade da educagao.
Administragao
Incorporagdo de novas ferramentas em sala
SEGeT Descrever a experiéncia de uma instituicao de aula pela instituigdo; experiéncia de
—Simposio de Simulagdo de gerenciamento . - . privada de ensino superior com o desenvolver  ferramenta  dentro  das
A . . L Igor J. C. Gondim; Julio C. | Simulador de . . ~ o U
Exceléncia 2016 | Artigo | de projetos: uma aplicagdo nos L . desenvolvimento e implementagdo de uma | Qualitativo competéncias esperadas aos alunos de
~ . ~ B. de Figueiredo (ESPM) Projetos . ~ . " L
em Gestao e cursos de Administragdo ferramenta de simulagdo online para os graduagdo de acordo com as diretrizes
Tecnologia alunos. governamentais e dos  objetivos da
instituigdo.
A percepgdo dos discentes de . A .
. administragio e ciéncias Ana P: ' Ma'tlas ' ) Os respondentes tém conhemmepto Fla; novas
CIGU Coloquio o ox (FUCAP);Cristiana D.Silva . Verificar a percepgdo dos discentes quanto metodologias utilizadas na instituicdo e
. . . contabeis da Unido Metodologia , . . o . S
InternacionaldeGestion | 2016 | Artigo . (UNIVEL); - ao método de ensino-aprendizagem & Qualitativo consideram relevantes as contribui¢des para a
. oy Educacional de Cascavel PR L Ativa . . .
Universitaria . Renan Cipriani; (FUCAP) utilizado em sala de aula aprendizagem educacional e para a
sobre o uso de metodologias ~
. . Ruy F. S. Costa (UNIVEL) preparagdo para o mercado de trabalho.
ativas de aprendizagem
. Aprofundar os estudos nas estratégias de
S Aprendizagem Baseada em . . . -
XVI Mostra Iniciagdo . . ensino e aprendizagem, com foco nas Permanece o desafio da inser¢do da
P A Projetos no Curso de | Susana E. Neumann; | Aprendizagem . . . . .

Cientifica Pos- . e ~ . estratégias de aprendizagem ativa e na oo aprendizagem baseada em projetos, apesar
~ . 2016 | Artigo | Administragdo: um estudo de | Verena A. Borelli;Pelayo | Baseada em ; . Qualitativo LS L
graduacdo Pesquisa e L . aprendizagem baseada em projetos que das iniciativas e esfor¢os da Institui¢ao e dos

caso em uma Instituigdo de | M. Olea (UCS) Projetos . .
Ext. UCS . . podem ser incorporadas no ensino dos docentes.
Ensino da Serra Gaucha L. ~
Cursos de Administragido
Metodologias ativas nas aulas Inves‘tl'gar < SCMAS _ ha disciplina
de administragio financeira: Problem Administragdo Financeira, no curso de
. 1| Guilherme M. P. C. Urias | Based Administragdo, podem oferecer espagos
alternativa ao método . . L . P
.. ~ . .. . (UNIV. EST. | Learning formativos que potencializem o Despertou interesse, motivagdo e
Administragao: Ensino . tradicional de ensino para o . . P o . \ . .
¢ Pesquisa (RAEP) 2017 | Artigo despertar da motivagio PAULISTA)Luciana A. | (PBL ou | desenvolvimento da motivagdo intrinseca | Qualitativa desenvolvimento quanto a aprendizagem;
intrinseca ¢ o S.Azeredo (FUND. UNIV. | ABP) e o | dos educandos e se revelar pertinente para Consonancia com a pedagogia freiriana.
. VIDA CRISTA) Blended autonomia desses alunos e, assim,
desenvolvimento da ; . . .
. Learning (BL) | caracterizar-se como alternativa viavel para
autonomia " . o
se colocar em pratica a pedagogia freiriana.
. Antonio M. Valdevino Avaliar a estratégia do caso para ensino
Revista Pensamento . . A . .
. (UFPB); Halana A. Brandao como uma metodologia ativa no Influéncia positiva no desenvolvimento de
Contemp. em Caso para ensino como . . e o [
s ~ . S (UFCA); J. S. Carneiro Caso para desenvolvimento de habilidades em alunos s habilidades nos alunos; Possibilidade de
Administragdo — RPCA | 2017 Artigo | metodologia ativa em s . . ~ Quantitativa 1 N
Administragio (UFPB); Italo A. T. Santos ensino de um curso de administragdo de uma melhorar a habilidade de argumentacao,
(UFCA);WebertJannsen Universidade Publica, localizada no estado comunicagdo e gerencial dos alunos.
(FGV/EAESP) do Ceara.
Aprendizagem Baseada em . Invgstlgar N uso.experlmental do processo de Efetividade do processo ABP na aquisi¢éo e
.. . : - A N Aprendizagem | Ensino -Aprendizagem Baseada em . -
Unijorge Nucleo De 2017 Artico Problemas: Metodologia Néliton G. Azevedo; Diana Bascada em Problemas (ABP) nos cursos de Qualitativo desenvolvimento de saberes necessarios para
Publicagdes €91 Educacional Ativa, aplicadaao | P. G. D. Azevedo (UFF) atuar na sociedade atual em sua complexidade

e variabilidade.
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. Desenvolvimento de competéncias de
O Projeto Integrador como uma estdo. Desenvolvimento de modelo de
Mangaio — 201 Artigo Metodologia de Ensino Ativa no | Simone F. M. Cabral Projeto Tragar novos horizontes que deem significado Qualitativo 5 lica.eio de proicto inteerador. Intearacio
Itati Cultural 7 & Curso Superior de Administragdo de | (UNIFUTURO E INPER) Integrador ao ato de aprender praticando. plicag Pro) ee ) grac
do aluno com conhecimento, com colegas
Empresas .
de sala, com os conteudos.
Verificar a possivel evolugdo na aprendizagem A maioria dos alunos aprovou o modelo de
Congresso . . dos alunos, colocando-os no centro do processo . L R .
) Metodologias  ativas e  recursos Sala de Aula ~ . . ensino pela motivagdo, participacdo mais
Internacional AB . . . . . de construcdo de seu conhecimento, oportunizar . .
201 . interativos de EAD no ensino | Miguel C. D. Santos | Invertida e . : . o ativa, e resultado da aprendizagem. Os
ED de Artigo . A . o emprego de formas colaborativas e interativas | Quantitativo . . A
~ s 7 presencial: relato de experiéncia ¢ | (AEDB) Ensino . o pontos negativos foram muitas atividades
Educagdo a 1 o de aprendizagem, e a disciplina para que fosse N A
A analise dos resultados Hibrido L . : . em pouco tempo e a preocupacdo também
Distancia ministrada na modalidade semipresencial no .
. com outras matérias no final do ano.
ano seguinte.
Relatar  experiéncia da  construgdo  do
A aplicagio da  metodologia = Daniel P. Serrano; Lucio L. | Problem conhemmentf) por meio de MAs em sala de aula Os resultados obtldqs foram satlsfaton?s. A
. . . Lo o na preparagdo do aluno para o mercado de s metodologia PBL foi eficaz na formagao do
Revista 201 . ProblemBased Learning nos projetos | Criado; Nelson L. Criado; | Based S Qualitativo/ o . .
. Artigo | . N - . . trabalho e descrever as vantagens de aplicagdo o sujeito no nivel superior nos cursos
ENIAC Pesquisa | 7 integradores de cursos de graduagdo | Priscila C. E. Silva; Renato | Learning . . Quantitativo .
do método ProblemBased Learning (PBL) aos mencionados, podendo estender-se aos
na Faculdade ENIAC J. Fernando (ENIAC) (PBL) . . . . . L
projetos integradores dos cursos superiores da demais cursos oferecidos pela Instituigao.
Faculd. Eniac-Fapi na modalidade presencial.
A percepgdo dos estudantes do curso dréia A. Mendes; Rita de Ao analisar as vantagens do método, as
s - . C. M. O.  Ventura; . ~ . . ..
. de administragdo a respeito do . Analisar a percep¢ao dos estudantes do curso de atitudes e as habilidades adquiridas pelos
Revista . - Reginaldo  A. Souza; . . ~ ~ . . ~
201 . processo de implantagdo de 1 . Metodologia | Administragdo com relagdo ao processo de o alunos a partir da implantagio da
Pensar Artigo . . . Natalia T. P. Miranda; . . - . . Quantitativo . .
N 7 metodologias  ativas de  ensino- . . Ativa implantagdo de metodologias ativas de metodologia ativa, percebeu-se que essa
Académico . . Glaucio L. Araujo; . ; .
aprendizagem - o desenvolvimento da ; aprendizagem nova metodologia ¢é promotora de
aprendizagem significativa Fernanda F. 8. Arakaki aprendizagem significativa
P (FACIG) :
Identificar os efeitos do uso de metodologias Os estuda{ltes apresNentam Visoes favoréveis
. o S - Ana M. J. Soares (UnP); ) ] . quanto a adogdo de sistemas de
Revista Brasileira Da teoria a pratica: a formagdo do . . ativas para os discentes de uma IES privada, e a . ;
. 201 . .. N Rodrigo L. Alves (IFRN); | Metodologia ~ N o aprendizagem ativa, denotando que a
de Ensino Artigo | administrador contemporaneo o - percepgdo e propensdo destes em serem | Quantitativo .
. 7 . . . . Elma Nubia de M. A. | Ativa A PR ~ . abordagem abre espago para perspectivas
Superior dinamizada por metodologias ativas . favoraveis ou ndo a implementagdo da referida o
Targino (UnP) . ~ A construtivistas.

metodologia na formagao do administrador.

Pensar asMAsa partir das dimensdes do

instrumento de avaliagdo de curso e

. . Discutir se os elementos das metodologias questionario do estudante do ENADE.

. o . . . Thiago H. A. Francisco; . - - < .
Revista Brasileira Para além das metodologias ativas: . . ativas podem ser considerados como indutores AsMAs ndo devem ser consideradas
. 201 . ~ : ~ Yuri B. Vefago; Alexandre | Metodologia . . . o . .
De Ensino Artigo  uma reflexdo sobre a indugdo da . da qualidade na metodologia preconizada pelos | Qualitativo indutoras da qualidade de um curso de
. 7 . .. N M. Ramos; Izabel R. Souza | Ativa R . .. - . ~
Superior qualidade em cursos de administragdo projetos  pedagogicos dos  cursos de Administracdo sem articulagdo com o
(UNACSA) . ~ . . .

Administragao. Projeto Pedagodgico e dialoguem com os
indicadores que tem na metodologia o seu
eixo central.

Importancia de métodos  dindmicos;
Caderno PAIC .. . Verificar o impacto do uso do método da Sala Necessidade de inovar na drea edugamonal,
. . Viviane M. R. Souza; . . . o e melhor desempenho dos discentes,
Programa de 201 . A sala de aula invertida no processo . Sala de Aula | de Aula Invertida na aprendizagem do discente | Qualitativo/ - T <
g Artigo . . Joslaine C. Duarte (FAE . .. ~ o motivagao, participagdo ativa; Percepgao de
Apoio a Iniciagdo | 7 ensino aprendizagem nas IES P Invertida do curso de Administragdo da FAE Centro | Quantitativo .
H Centro Universitario) o novo perfil de aluno, mais adequado e
Cientifica Universitario. Lo .
preparado para o mercado; maior sinergia e
proatividade.
Interfaces Metodologias ativas no ensino em | Fernando P. S. Ledo Junior; Aprendizage Analisar e avaliar os resultados da aplicacdo de
Cientificas 201 i20 administragdo: desenvolvimento do | Cristovdo de S. Brito mp Baseaia uma metodologia de ensino baseada em projetos Quantitativo Impacto positivo na formacdo de estudantes
Humanas e | 8 g projeto de intervengdo no Mercado de | (UPE); Rita P. A. Oliveira em Projetos | estudantes do 8° periodo do curso de de administragao.
Sociais Casa Amarela, Recife (FACIPE) ) Administra¢do da FACIPE /UNIT.
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Experiéncia didatica na aplicabilidade

Beneficios na aprendizagem de conteudos e

(DCN’s, 2005).

. e estruturagdo da Aprendizagem X . Aprendizage desenvolvimento de habilidades e atitudes;
Perspectivas André L. B. Silva | m Baseada . . . ~
~ 201 . Baseada em Problemas (ABP): . ~ Demostrar como estruturar e aplicar o método s docentes carecem de orientagdes para
em Gestio & Artigo ~ (Centro  Univ. Sdo | em . N Qualitativo . .
. 8 percepcoes dos alunos do curso de . ABP no curso de Administragao implementar, devendo seguir
Conhecimento e ~ < Camilo) Problemas- . . .
administragdo e recomendagdes para ABP procedimentos e atentar-se as taxonomias
implementagao do método.
Favorece processo de aprendizagem;
. Sala de aula invertida: relato de | Silvia G. Almeida; Analisar a aplicagdo da Metodologia Ativa da constata-se a percepgdo dos alunos como
EmRede Revista A ~ S . . . . N
~ 201 . experiéncia em educagdo a distdncia e | Cristiane C.  Teles | Salade Aula | Sala de Aula Invertida nas modalidades de oo protagonistas na construgdo do
de Educagdo a Artigo . . . . . oA . Qualitativo . . : .
A 8 presencial com uso de ambiente virtual | (Anhanguera Invertida ensino a distancia e presencial, com uso de conhecimento; Ha dinamismo,
Distancia . ~ b . . . . L. N
de aprendizagem na graduagao Educacional) Ambiente Virtual de Aprendizagem. interatividade e colaboragdo no espago de
aprendizagem.
Favorece o processo de aprendizagem;
. L Percepcdo dos alunos como protagonistas
Sala .fie .aula 1nvertl~da. e l%to . de Silvia G. Almeida; Analisar a aplicagdo da Metodologia Ativa da na constru¢ao do conhecimento;
experiéncia em educagdo a distancia e . . . . . <~ . .
CIET . . . . Cristiane  C.  Teles | Salade Aula = Sala de Aula Invertida nas modalidades o Dinamismo, colaboragio, interatividade no
2018 | Artigo | presencial com uso de ambiente virtual . N A . Qualitativo . .
EnPED . (Faculdade Anhanguera | Invertida Educagdo a Distancia e Presencial com uso de espago de aprendizagem. Se aplica ao
de aprendizagem, com foco nas . . . . < . -
eragdes Y e Z de Guarulhos) Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). universo das geragdes Y e Z nas quais estdo
& inseridos na maior parte estudantes de
graduagdo em Administragdo.
A Estudante como sujeito ati nstruca
Apresentar um relato de experiéncia de PBL studanie como sujerto aivo na construgao
. . do conhecimento, com autonomia, e ativo
visando tornar os estudantes atores ativos e em processo de ensino aprendizacem mais
Revista Aprendizagem baseada em projetos: | Adriana L. R. Aratjo; Aprendizage | professores mediadores do processo de ensino- b ap &
. . A . N . oo s proximo dos seus interesses que a
Tecnologias 2018 | Artigo | relato de experiéncia na disciplina | Romulo M. Franga m Baseada | aprendizagem em wuma disciplina de | Qualitativo . .
~ .. N . .. ~ metodologia  convencional.  Igualmente
na Educagdo Administra¢do de Recursos Humanos (UFMA) em Projetos Administragdo de Recursos Humanos com .
~ . ~ vantajoso para o docente que, pela
enfoque na gestdio da impressio no o .
~ mediagdo do processo de aprendizagem
recrutamento e sele¢do. . R
estimula-se e se aperfeicoa.
Identificar quais competéncias e habilidades
. . A profissionais os discentes do curso de As metodologias ativas estimulam a
Revista de Desenvolvimento de competéncias e . . ~ . . PR . .
.. ~ . L . Vanessa L. V. Nogueira; administracdo da Faculdade Estacio do Para autonomia critica e reflexiva dos discentes,
Administragdo e habilidades profissionais por meio . ~ - -
: . Keila R. M. Negrio; . conseguem desenvolver ao participar de desenvolvendo habilidades como
Contab. da . demetodologias ativas de . Metodologia S . . oo o o Lo
2018 | Artigo . ~ Elaine C. G. Gongalves . disciplinas que envolvem metodologias ativas | Qualitativo criatividade, responsabilidade, visdo
Faculdade aprendizagem: a percep¢do dos . Ativa . X L
- . - " ~ (ESTACIO); Sabrina M. de aprendizagem, e como os novos métodos de holistica dos problemas empoderando para
Estacio Pard - discentes do curso de Administragdo . . - .
. o P. Saboya (UNAMA) ensino vem se consolidando e aumentando uma reflexdo construtiva e fomentando
Belém da Estacio FAP L . a . . .
participagdo e interatividade dos alunos dentro assim, o desenvolvimento profissional.
da sala de aula.
Metodologias Ativas ou Convencionais | Ranielly da C. Pereira; Analisar como as metodologias ativas podem Melhora na desenvoltura, senso critico
Revista para o desenvolvimento de Trabalhos de | Alyne L. Oliveira; influenciar na percep¢do de alunos do 6° e 7° eautonomia do estudante enquanto ser que
Multidisciplinar 2018 | Atrigo Conclusdo de Curso? Uma andlise da | Hudson J. Viana; Antonio | TBL e PBL semestres do curso de administragdo de uma IES | Qualitativo pensa e que direciona o caminho que pretende
de Psicologia percep¢do de alunos do curso de | R. S. Lima; Maria P. privada do centro sul do Ceara no desenvolvimento alcangar, embora isso ndo seja nitido para ele
Administragdo Alencar (FVS e UniLedo) do trabalho de conclusdo de curso. em momentos iniciais.
Keuy C. S Rodrlgu'eSE . Mostrar a importancia da abordagem ativa de Intensa pratica académica aliada a extensdo
ix . . . . Rerisson K. O. Valentim; | Aprendizage . ; . L . . X
Reunido Projetos sociais e metodologias ativas na . aprendizagem que eleva a autonomia do estudante universitaria  produzindo cidadania  aos
. . S < Amyson J. Silva - | m Baseada LS x . S o L .
Anual 2018 | Artigo aprendizagem em administragdo: o caso . i X de administragdo, ampliando suas possibilidades | Qualitativo stakeholders. Aplicagdo dos conhecimentos
. ., Darlany S. Nascimento; | em Projetos ~ . A .. o .
da SBPC do Mulungi em Macei6-AL Arthur F. S - Eugénio D naresoluc@o de problemas. Construir uma dindmica adquiridos e as habilidades desenvolvidas
G. Lima (UFAL) de aprendizagem colaborativa foi outro objetivo. durante a graduagdo
. I . . Ruptura com a forma tradicional de aprender e
. . Analisar as contribuigdes das metodologias ativas . ~ . o
CIET — Congresso Gabriela K. B. Silva; . . . ensinar; Percepg¢do da importancia dos
. I . . . L de ensino-aprendizagem, para o desenvolvimento . L
Internacional ~ de Contribui¢des das metodologias ativasno | Sérgio A. B. Almeida; . A e métodos como elementos essenciais na
~ . . . Metodologia | de competéncias e habilidades do formando do i ~ ~ .
Educacao e | 2018 | Artigo processo de ensino-aprendizagem do | Ana P. C. Lucena X L N Qualitativo construgdo da formagdo por competéncias;
. o N Ativa curso de Bacharelado em  Administragdo, . .
Tecnologias curso de bacharelado em administragdo (Faculdade Senac S . . L discentes protagonistas do processo, escuta do
instituidas nas Diretrizes Curriculares Nacionais . N .
Pernambuco) outro, discussdo, problematizagio e tomada de

decisdo em equipe.
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Metodologias Afivas de Ensino: Boa aceitagdo da metodologia entre os
XVIII USP Evi déncia% da Aplicacio do : José M. M. V. Soares (UNIVALE) Verificar os beneficios da utilizagdo do alunos e melhoria no processo de
International . X plcag Arlindo N. M. Souza (UFRN); Yuri Método de Meétodo do Caso, bem como suas - aprendizagem, destacando-se o ambiente
2018 Artigo Método de Caso nos Cursos de . . L o . Qualitativo h e~
Conference In a o G. P. Azevedo (USP); Aneide O. Caso limitagdes, sob a otica dos discentes, bem livre ao debate e a conciliag@o entre
. Ciéncias Contabeis e ;. . L. .
Accounting o ~ Aratjo (UFRN) como do docente. teoria e pratica, auxiliando o processo de
Administragdo R .
consolidagdo do conhecimento.
XXI O uso do PeerInstruction no ensino . . N Melh0r~desempenho dqs es~tudante§ nas
. o ~ Jefferson D. Sordi; Analisar de que forma a aplicagdo de . avaliagdes. Grande aceitagdo do método;
SemeAd- . superior de administragdo: um . . . . . I Qualitativo/ ] o
N 2018 Artigo . Luis H. Rauber (FEEVALE); Inajara | Peerlnstruction | metodologias ativas contribuiria para o e reconhecimento de que contribui para o
Seminarios em estudo de caso no ensino do L . Quantitativo . .
L - . V. Ramos (Sem filiagdo) estudo de marketing dentro de uma IES. aprendizado; Aluno como protagonista
Administragdo marketing. .
do aprendizado.
Aprendizagem baseada em Propor uma metodologia de Valorizagdo de conhecimentos e
projetos: uma pesquisa agao Aprendizagem Aprendizagem Baseada em Projetos esforgos dos alunos; Reflexdo sobre as
BDTD 2018 Diss participante o processo de Rogerio L. Gonzales (UFRS) Baseada em (ABP) em tufm as do curso de Qualitativo proprias e-xp.erlencms por glunog N
ensino/aprendizagem de Proictos Administragdo de Empresas, ¢ professor; Dificuldade de induzir o
sustentabilidade no curso de ) compreender os efeitos da ABP quando aluno a ser ativo no processo € na
Administragido aplicada no ensino de Sustentabilidade. aplicagdo em turmas numerosas.
Analisar o quanto a metodologia de
O desenvolvimento de habilidades Aprendizagem ProblemBased Learning, no ensino de A metodologia de Aprendizagem
gerenciais com a utilizagdo do B:sea da c I%l administragdo, promove o Baseada em Problemas,segundo os
BDTD 2018 Diss Problem-Based Learning em Breno C. Loyola (FGV) Problemas- desenvolvimento de habilidades Quantitativa | alunos,promoveu mais efetivamente o
administragdo: uma perspectiva ABP gerenciais em comparagdo com o método desenvolvimento de habilidades
comparativa ao método tradicional tradicional, assumindo como base a gerenciais que o método tradicional.
percepgdo de alunos de graduagao.

Diss = DissertacdoFonte: Dados da pesquisa (2019)

Tabela 3. Publicacio em anos

Ano 2014 2015

2016 2017 2018

Quantidade 1 4

8 10 13

Fonte: Dados da pesquisa (2019)

Tabela 4. Principais resultados para alunos e professors

Resultados para os alunos — Temas mencionados

Favorecimento do processo de aprendizagem.
Favorecimento do processo de formagao do sujeito.
Protagonismo na construgido do conhecimento.
Consciéncia quanto a importancia e contribuigdo dos métodos.
Influéncia positiva no desempenho.

Autonomia.

Visdo critica.

Empoderamento.

Dinamismo.

Interatividade.

Colaboragdo.

Motivagao.

Iniciativa.

Reflexdo.

Criatividade.

Desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes.
Apresentagdes de solugdes inovadoras.

Visdo empreendedora.

Desenvolvimento de habilidades gerenciais.

Diferenga no desempenho de acordo com a faixa de idade.
Fomento ao desenvolvimento profissional.

Conciliagdo entre teoria e pratica.

Falta de consciéncia quanto aos resultados nos momentos iniciais.

Resultados para os professores — Temas mencionados

* Desafiador quanto a inser¢do e operacionalizagdo. » Favorece a aprendizagem constante.

» Estimulante. * Ambiente propicio ao debate.

* Vantajoso. » Favorece o alinhamento as Diretrizes Curriculares Nacionais.

» Possibilidade de aperfeicoamento docente. * Necessaria observagao e adaptacdo a turma, pois ndo ha modelo ideal.

Dados da pesquisa (2019)
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trabalhos; e os principais resultados apresentados pelos autores em
decorréncia da utilizagdo das metodologias ativas em cursos de
administragdo. Para uma melhor apresentago, a organizacéo de todos
esses dados estd disposta na Tabela 2. Um dos aspectos levantados
nos artigos foi o titulo. Observa-se que alguns autores colocam no
titulo do estudo o termo “metodologias ativas”, o que ajuda aos
pesquisadores que estdo em processo de revisdo da literatura ou de
levantamento da producdo cientifica, a embasar seus trabalhos.
Outros, no entanto, colocam no titulo somente a metodologia
especifica que foi utilizada, por exemplo a ABP, Sala de Aula
Invertida ou mapas conceituais, dificultando um pouco o processo de
identificagio desses artigos quanto ao uso das metodologias ativas.
Com relagdo aos autores dos artigos, o que se observa com mais
regularidade é que as publicagdes tiveram autoria de duas ou de trés
pessoas, dentre autores e coautores. Dois deles tiveram seis autores, o
que ndo é recomendavel atualmente em pesquisas académicas. Neste
aspecto, considerou-se para esta interpretagdo somente os artigos,
pelo fato de teses e dissertagdes terem somente um autor. Percebeu-
se ainda que somente nove trabalhos tiveram colaborag@o de autores
de instituigdes diferentes, enquanto os demais foram elaborados por
autores pertencentes a uma mesma institui¢do. Isto pode evidenciar a
falta de colaboracdo ou a inexisténcia de redes de pesquisadores
relacionados ao tema na area de administragéo.

A maioria dos estudos encontrados sdo artigos em periodicos
académicos. Foram também encontrados,em menor quantidade,
artigos apresentados em eventos cientificos.Quanto ao ano de
publicagdo, os resultados estdo dispostos na Tabela 3. Observa-se que
somente um artigo foi encontrado no ano de 2014. Essa produgéo
aumenta consideravelmente a cada ano, tendo triplicado entre 2015 e
2018.Isso demonstra uma maior preocupagdo dos docentes e
pesquisadores quanto a utilizagdo de estratégias de ensino
diversificadas, que possam fortalecer o processo de aprendizagem nos
cursos de graduagdo da area pesquisada. Mesmo assim, o numero
ainda ¢ insignificante diante da produgdo cientifica brasileira na area
de Administragdo. Talvez isso se justifique por tratar-se de tema mais
ligado a area de educacdo. O estudo de Alves et al (2018) constatou
que as publicagdes sobre metodologias ativas aumentaram a partir da
década de 2000, principalmente em decorréncia de politicas publicas
para a educacdo mais consolidadas no Brasil. Mas reconhecem que
estes mesmos estudos ainda se encontram em estagio inicial na area
de administragdo, tendo percebido esse aumento, mesmo que
incipiente, a partir do ano de 2014 e um acréscimo maior a partir de
2017. Isso condiz com os resultados que ora apresentamos. Quanto
aos objetivos dos artigos, muitos deles propdem avaliar a utilizagdo
de alguma metodologia ativa especificamente, enquanto outros
focaram seus estudos nos resultados da adogdo de varios métodos ao
mesmo tempo. As metodologias ativas mais identificadas nos
trabalhos foram a Sala de Aula Invertida, a Aprendizagem Baseada
em Projetos, a Aprendizagem Baseada em Problemas, a
Aprendizagem Baseada em Times, a Peerlnstruction, o Método de
Caso e os Jogos de Empresas.

Também foram identificados um nimero consideravel de autores que
estudaram as percepgdes ou opinides de docentes e/ou discentes sobre
os resultados das metodologias ativas, sem identificar alguma
especificamente. Em termos de metodologias de pesquisa, 24
trabalhos adotaram a abordagem qualitativa, enquanto sete utilizaram-
se de mensuragdes quantitativas e outros cinco trabalhos adotaram as
duas abordagens para alcangar os objetivos propostos. A Tabela 4
apresenta os principais resultados para alunos e professores relatados
nos trabalhos, sendo ordenados de acordo com a quantidade de vezes
em que foram citados. Os trabalhos indicaram alguns principais
resultados para os alunos em decorréncia da utilizagdo de
metodologias ativas no curso de administragdo. Alguns desses
resultados coincidem com os achados de outros trabalhos de revisdo
sistematica ou bibliométrica. Em um estudo de mapeamento, Ribeiro
e Passos (2020) caracterizaram e analisaram6 tipos de metodologias
ativas identificadas na analise de 35 trabalhos aplicados em cursos de
Ciéncia da Computagdo. As percepgdes de professores e alunos
quanto ao uso dessas metodologias refletiu beneficios e dificuldades
condizentes com este estudo. Crisol-Moya et al (2020), ao levantar as

opinides de professores e alunos universitarios sobre as metodologias
ativas, identificaram que ambos acreditam avangar em um modelo
centrado na aprendizagem do aluno e¢ que a implementagdo das
metodologias implica novas fun¢des para os docentes. O
favorecimento do processo de aprendizagem, da autonomia, da visdo
critica do aluno, dos processos de colaboragao e da conciliacdo entre
teoria e pratica destacam-se no estudo de Paiva et al (2016) ao
realizar uma revisdo integrativa da literatura para analisar o uso de
metodologias ativas de ensino-aprendizagem na é&rea de saude.
Lovato et al (2018),a0 realizarem uma revisdo e classificagdo das
metodologias ativas de aprendizagem em colaborativas e
cooperativas, concluem que elas podem favorecer o protagonismo do
aluno na construgdo do conhecimento atuar como uma alternativa
para alcancar seu interesse e motivagao.Aratjo (2015), ao apresentar
os fundamentos da metodologia de ensino ativa, destaca a
possibilidade de promog¢édo da autonomia, ¢ do processo de formagao
do sujeito. Quanto aos principais resultados para os professores, os
temas mais mencionados nos trabalhos condizem com os achados dos
estudos de Paiva et al (2016), Berbel (2011), Lovato et al (2018) e
Crisol-Moya et al (2020). O estudo de Nagib e Silva (2020) também
identificou, a partir de analise do ciclo de vida e da qualificacdo
docente no ensino de graduagdo em contabilidade,que a qualificacdo
profissional e pedagodgica, e o estagio do ciclo de vida do docente
relacionam-se positivamente com a adog@o de metodologias ativas.
Ressalte-se que em alguns trabalhos houve dificuldade de encontrar
de forma clara e objetiva os resultados e conclusdes a que chegaram
alguns autores. Mesmo assim, buscou-se os principais achados das
pesquisas, de acordo com seus objetivos pretendidos, de forma que
esta se¢do foi finalizada.

DISCUSSAO

Os resultados encontrados com a sistematizagdo e analise da produgao
cientifica sobre a utilizagdo de metodologias ativas em cursos de
Administragdo no Brasil considerando o periodo de 2014 a 2018 anos
revelarama necessidade de intensificagdo desses trabalhos
relacionados ao curso, visto que as metodologias de ensino ativas
podem favorecer o processo de aprendizagem.Revelaram também a
caréncia de um framework de pesquisa, visto que a maioria dos
estudos sdo realizados por pesquisadores ligados a uma mesma
instituigdo, que acabam por se isolar quanto as tentativas de
desenvolvimento do tema. Estes resultados podem indicar ainda que,
apesar de adotarem metodologias ativas como métodos de ensino-
aprendizagem nos cursos de graduacdo em Administracdo, os
docentes pouco relatam suas experiéncias em publicagdes. A
experiéncia adquirida com a utilizagdo das técnicas, provavelmente
fica limitada ao professor, por nao socializar esse conhecimento com
seus pares e sociedade por meio deproducdes cientificas. No que diz
respeito as Diretrizes Curriculares Nacionais que norteiam os cursos
superiores em Administragdo no Brasil, estas consideram que a
graduagdo deve possibilitar a formagdo de profissionais que revele,
entre outras competéncias e habilidades, a capacidade de refletir e
atuar criticamente e ainda transferir conhecimentos da vida e da
experiéncia cotidianas para seu campo de atuagao profissional.

Uma das limitagdes desta pesquisa refere-se a quantidade de estudos
encontrados. Como sugestdo para futuras investiga¢des, indica-se a
ampliagdo dos termos de busca, pois alguns autores podem usar outra
nomenclatura, como estratégias de ensino, estratégias de ensino-
aprendizagem, dentre outros. O mesmo levantamento também pode
ser realizado nos trabalhos apresentados nos eventos da ANPAD,
visto que alguns possuem foco e escopo no ensino e na pesquisa em
Administragdo. Além disso, também ¢ relevante pesquisar em bases
de dados internacionais, para que se tenha o panorama do
desenvolvimento do tema fora do Brasil, visto que direcionamos
nosso foco ao contexto nacional. Este trabalho resulta em
contribui¢cdes profissionais, institucionais e académicas. As duas
primeiras se sustentam na possibilidade de reflexdo do docente do
curso de administragdo, em unido com as suas respectivas
coordenagdes pedagdgicas, para avaliar os métodos que melhor se
adaptem as necessidades dos alunos, a realidade e contexto em que
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seu curso se insere, e as disciplinas e atividades especificas que
precisam ser trabalhadas.Quanto a questdo académica, contribui com
um panorama quanto a literatura nacional envolvendo a tematica das
metodologias ativas.Reconhece-se, por fim,que somente o uso da
metodologia ndo ativa a consciéncia e a valorizagdo dos individuos ao
processo do qual participem, mas pode despertar para uma nova
realidade. Entende-se, pois, que o desafio ligado ao ensino para a
pratica dos profissionais de Administragdo ¢ o desafio basico,
estruturante, do ensino em geral, sobretudo diante das complexidades
da sociedade contemporanea: desencadear processos formativos
dialogicos, sensiveis e criativos, que se centre nos individuos, nas
multiplas formas de aprender e na busca do maior nimero de pontos
de contato como mundo, aparentemente conectado, mas ainda tao
fragmentado quando tratamos, sobretudo,o modelo de educagéo.

Esse olhar para o cotidiano do mundo do trabalho, especificamente,
no contexto académico, envolve a compreensdo de questdes cada vez
mais complexas com as quais o homem se depara neste século XXI, o
que acaba por requerer que o conhecimento seja algo organico,
multiplo e dindmico, capaz de responder aos diferentes contextos nos
quais se insere, afastando-se de um conhecimento que seja tdo
somente resultado de um conjunto fixo de saberes,ordenados segundo
um fim estabelecido e estatico.
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