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ARTICLE INFO  ABSTRACT 
 
 

 L’émergence des zones spéciales représente une ambition nationale de transformation structurelle 
dans les pays en développement ces dernières décennies. L’objectif de la présente recherche est 
d’analyser les déterminants au développement de la Glo-Djigbé Industrial Zone (GDIZ) au Sud 
Bénin. Les données liées aux dispositions règlementaires et intentionnelles, cartographiques et 
socio-démographiques sont utilisées. Un échantillon (n = 376 enquêtés) obtenu grâce à la formule 
de Schwartz (1995) (n = Z α2 x pq/i2) a été utilisé pour les investigations à l’aide des 
questionnaires et guides d’entretien. Le logiciel d’analyse SIG ArcGIS 9.3 et le tableur Excel 
2024 ont permis d’élaborer les cartes et d’effectuer le traitement statistique. Les résultats montrent 
que la volonté politique (27,42 % des enquêtés) et la disponibilité des matières premières (24 % 
des enquêtés) sont les forces motrices de la création de la GDIZ. Les facteurs politiques sont 
marqués par la stabilité politique depuis 1990 et la volonté manifeste de l'État béninois pour la 
transformation locale des matières premières. La disponibilité des matières premières constitue un 
levier décisif. Les facteurs juridiques, naturels et démographiques sont les autres déterminants 
cités par les enquêtés qui sont favorables aux investissements directs étrangers (IDE) privés ou 
publics dans le secteur de l’industrialisation au Bénin. 
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INTRODUCTION 
 
Le monde est marqué par une perpétuelle mutation avec la 
globalisation des échanges, la reconfiguration des chaînes de valeur, 
la croissance des économies émergentes et le développement des 
zones économiques spéciales (ZES) dans les pays en développement 
comme des instruments stratégiques de développement industriel. 
L’industrialisation est un processus de changements structurels 
permettant de passer d’une structure primaire de production 
(production de biens primaires) à une structure de production 
industrielle (C. N. Kafando, 2014, p. 15). En Afrique occidentale, 
l’adoption et la mise en œuvre de la politique industrielle se 
développent avec une accélération rapide (O. N. Kwabena, 2013, p. 
71). Pour (G. K. Abreha, W. Kassa, K. K. E. Lartey, A T. Mengistae, 
Owusu S. et G. A. Zeufack (2022, p. 20), l’industrialisation a été le 
moteur de la transformation structurelle des pays développés et des 
pays ayant récemment entamé leur processus. Les politiques 
industrielles visent généralement trois objectifs majeurs : stimuler la 
croissance ; favoriser la stabilité dans le temps et la capacité de 
rebond et encourager les externalités positives et l’inclusion.   

 
ONUDI (2021, p. 16) va confirmer que le secteur manufacturier 
génère des emplois, des revenus, des innovations et des effets 
multiplicateurs. C’est pourquoi l’industrialisation est également 
essentielle à la réalisation de nombreux autres ODD de l’Agenda 
2030 des Nations unies. Les révolutions industrielles ont aussi 
métamorphosé le monde en contribuant au développement des 
techniques de pointe et à une meilleure maîtrise des risques 
industriels (A. de Q. De Tonquédec, 2021, p. 9). Au lendemain des 
indépendances dans les années 1960, les pays de l’Afrique aspirent à 
la modernisation de leurs économies et optèrent pour 
l’industrialisation comme pilier fondamental (S. E. Mouyedi, 2021, p. 
13). Mais l’insuffisance des infrastructures (infrastructures de 
transport, d’énergie et de télécommunications), le manque de vision 
politique, l’instabilité politique, la faiblesse de la taille du marché, les 
difficultés d’accès aux financements et le faible niveau du capital 
humain constituent les principales difficultés auxquelles font face les 
pays en développement africains (A. Totouom, 2018, p. 383). En 
dépit de ces difficultés liées à l’industrialisation, il urge d’accélérer 
les progrès socio-économiques tout en préservant l’environnement 
pour les générations futures demeure une priorité pour l’Afrique (P. 
Vimard, & R. Fassassi, 2011, p. 331). Vers la fin du XXème siècle, la 
prolifération des zones économiques spéciales (ZES) en Afrique 
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témoigne d’une volonté croissante des États de capter les 
investissements directs étrangers (IDE) pour stimuler la 
transformation locale en favorisant l’intégration des marchés 
internationaux. Dans cette logique, le Bénin, pays d’Afrique de 
l’Ouest longtemps perçu comme une économie de transit a pris les 
mesures pour la création de la Zone Industrielle de Glo
(GDIZ) qui est un fruit du partenariat public-privé entre l’État 
béninois et le groupe ARISE Integrated Industrial Platforms. Son 
émergence repose sur plusieurs déterminants exogènes et endogènes.
La présente recherche vise à analyser les déterminants au 
développement de la Glo-Djigbé Industrial Zone (GDIZ) au sud
de la République du Bénin. Une approche méthodologique est 
adoptée pour atteindre cet objectif 
 

MATERIELS ET METHODES
 

Les données quantitatives et qualitatives sont essentiellement 
utilisées. Les cartes du relief, des aspects pédo
hydrographique et topographique ont été réalisées pour apprécier les 
atouts naturels de l’espace abritant le projet. Les données liées aux 
statistiques des populations portent sur RGPH1 à RGPH 4 de 
l’INSTAD (2022, p. 19, 30 & 37) ayant contribué à 
l’échantillon et à l’appréciation de l’évolution sociodémographique.
La recherche documentaire a permis d’obtenir des données et 
informations relatives à la planification stratégique de développement 
sur le plan mondial, africain et béninois ces dernières décennies. 
Ceux-ci ont permis d’explorer les facteurs politiques de 
développement des zones spéciales économiques sur le plan 
international et au Bénin en particulier. Le logiciel d’analyse SIG 
ArcGis 9.3 et le tableur Excel 2024 ont permis d’élaborer les cartes et 
d’effectuer les calculs statistiques. Le questionnaire, le guide 
d’entretien et la grille d’observation ont permis d’obtenir des données 
socio-anthropologiques. L’espace d’influence déterminé prend 10 km 
de rayon à partir du centre de la GDIZ. La formule de Schwartz 
(1995) utilisée par S. MASSEDE (2019, p. 15) et M
(2024, p. 50) a été adoptée pour déterminer le nombre «
ménages à enquêter. L’échantillon « n » est déterminé grâce à la 
formule de Schwartz (1995) utilisée par S. MASSEDE (2019, p. 15) 
et M-A. MONDE (2024, p. 50) soit  n = Z𝛼2 x pq/i2

de l’échantillon, Zαଶ = niveau de confiance déduit du taux de 
confiance (traditionnellement 1,96 pour un taux de confiance de 95 
%) - loi normale centrée réduite ; p = m1/m2 soit la proportion des 
ménages agricoles (m1) des arrondissements de l’espace d’influence 
(YOKPO, Glo-Djigbe, Tangbo-Djevie,Tori-Cada, Avame et Sekou) 
par rapport au nombre de ménages totaux (m2) des arrondissements 

de l’espace d’influence. On a : p=
௠ଵ

௠ଶ
 soit p =5837/13616= 0,43. q= 1 

– p soit q= 1-0,43 = 0,57. i = marge d'erreur à 5 % (valeur type de 
0,05) qui donne la précision recherchée ou l’intervalle de confiance. 
 

 Ainsi, on n= 
ଵ,ଽ଺మ୶଴,ସଷ୶ ଴,ହ଻ 

଴,଴ହమ  = 376,35 soit 376 enquêtés.

 
Les données, méthodes et matériels utilisés ont permis d’obtenir des 
résultats 
 

RESULTATS  
 

- Organe de gestion et vocation de la GDIZ au BENIN
développement et la gestion de la plateforme industrielle de Glo
Djigbé est assurée par la Société d’Investissement et de Promotion de 
l’Industrie du BENIN, ci-après dénommée “SIPI-BENIN”, qui est le 
fruit du Partenariat Public-Privé entre la Société des Patrimoines 
Immobiliers de l’État (SoPIE) et Arise IIP et ayant respectivement 
35 % et 65 % des actions selon 100 % des responsables 
interviewés.SIPI-BENIN est la Société de gestion de la Zone 
économique spéciale de Glo-Djigbé créée en application de l’article 6 
du décret n°2020-062 du 5 février 2020 pour gérer la planification, la 
construction et l’exploitation de la zone industrielle Glo
(GDIZ). Elle a principalement pour mission d’:   
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Les données, méthodes et matériels utilisés ont permis d’obtenir des 

Organe de gestion et vocation de la GDIZ au BENIN :Le 
développement et la gestion de la plateforme industrielle de Glo-

d’Investissement et de Promotion de 
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- assurer la promotion des activités de la Zone ; 
- instruire les dossiers de demande d'agrément des entreprises et 

des investisseurs de la Zone ;  
- assurer l'aménagement, l'organisation, la gestion et la 

maintenance des infrastructures et équipements communs 
indispensables au développement des entreprises de la Zone.

 
La GDIZ a des vocations multiples selon l’article 3 du même décret
 

- promouvoir et attirer les investissements plurisectoriels de type 
agricole, industriel, commercial et de services en favorisant 
l'implantation d'unités de production ; 

- permettre le développement des exportations ; 
- inciter l'investissement direct, béninois et étranger ; 
- favoriser le développement des productions et des ressources 

naturelles nationales ;  
- développer les industries de fabrication de produits de première, 

deuxième et troisième transformations ; 
- développer de nouveaux processus et solutions techniques ainsi 

que leur mise en œuvre dans l'économie nationale ; 
- accroître la compétitivité des biens produits et des services rendus 

et développer l'infrastructure économique du Bénin ; 
- favoriser la création d'emplois. 

 
Facteurs à la création de la GDIZ: La création de la GDIZ repose 
sur une combinaison desdéterminants multidimensionnels traduisant 
une volonté de transformation structurelle de l’économie au Bénin 
comme l’indique la figure 1. 

 
Figure 1. Principauxdéterminants au dé

 
L’analyse de la figure 1 montre que les déterminants politiques (27,42 
% soit 102 des enquêtés) et la disponibilité des matières premières (24 
%soit 88 des enquêtés) sont les forces motrices. Ceux
des facteurs juridiques (20,16 %soit 75 des enquêtés), naturels (14,78 
%soit 55 des enquêtés) et démographiques (13,98 %soit 52 des 
enquêtés).La disponibilité des matières premières constitue un levier 
décisif car le Bénin dispose d’une capacité de production agricole 
considérable (anacarde, coton, anacarde, soja, karité, ananas, etc.).
 
Facteurs naturels : Les facteurs naturels au développement de la 
Glo-Djigbé Industrial Zone (GDIZ) regroupent le relief, l’aspect 
pédologique, hydrographique et topographique de l’espac
les 1640 hectares du projet. 

 
Relief de la zone d’étude: Les Communes de Zè et Tori
abritant la GDIZ sont toutes deux sur le plateau d’Allada ayant une 
altitude culminant à 180m (R. A. Sedjame& M. Boko, 2015 p. 26, D. 
A. Houenoussi, 2020, p. 12). La figure 2 illustre l’état du relief des 
communes impactées. 
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Figure 2. État du relief du secteur abritant la GDIZ 
 

L’examen de la figure 2 a permis d’établir que la Glo-Djigbé 
Industrial Zone (GDIZ) occupe un espace d’altitude oscillant entre 
28,34 m et 100m. Ce relief est favorable au drainage naturel réduisant 
ainsi la stagnation des eaux pluviales et les risques d’inondation. Il 
représente un facteur favorable pour la construction de routes, 
d’infrastructures logistiques et le transport des matières premières.  
 
Aspect pédologique: Situé sur la plateau d’Allada et au bord de la 
RNI N°2, la GDIZ est basée sur un ensemble de trois divers types de 
sols (Figure 3). 
 

 
 

Figure 3. Aspect pédologique du secteur abritant la GDIZ 
 

La Glo-Djigbé Industrial Zone (GDIZ) occupe un espace de trois 
types de sols ( 
Figure) sur le plan pédologique. Il s’agit des: 
 

- sols ferrallitiques appauvris sur sédiments meuble argilo-sableux 
du continental terminal (80%),  

- sols ferrallitiques et hydromorphes sur sédiments argileux du 
continental terminal (13%) et 

- sols ferrallitiques appauvris sur grès et matériau colluvial (7 %). 
 
La combinaison argilo-sableuse facilite les travaux de terrassement et 
la stabilité des fondations. Le grès offre une assise solide pour les 
bâtiments industriels à haute charge et est valorisé pour des carrières 
locales de matériaux de construction selon les investigations. 

 
Réseau hydrographique et l’aspect topographie de la GDIZ: Le 
réseau hydrographique est très faiblement développé à GDIZ. Il est 
marqué par la circulation naturelle des eaux de pluie.La figure 4 
illustre le réseau hydrographique de la GDIZ. 

 
 

Figure 3: Réseau hydrographiquedu secteur abritant la GDIZ 
 

L’examen de la figure 4 portant sur le réseau hydrographique des 
Arrondissements abritant la GDIZ couplé avec les investigations 
auprès des populations riveraines, a permis d’établir l’inexistence de 
cours d’eau sur la zone abritant la GDIZ. 
 
Facteurs humains et politiques : La croissance de la population 
Béninoise et de la sous-région constitue un grand marché de 
consommation, une clé non négligeable.  
 
Selon l’INSTaD (2022, p. 19, 30, 37, 130-131 & 136), la population 
béninoise est passée de 3330198 habitants en 1979 à 12910087 
habitants en 2013 et pourra passer de 14989825 habitants en 2030 à 
25531116 habitants en 2050. De plus, la population juvénile (15-49 
ans) représente 46,61 (en 2024) 46,78 (en 2030) 49,14 (en 2050). 
L’Afrique de l’Ouest compte environ 456 millions d’habitants et sa 
population est en pleine croissance, de 2,2 % en 2024 (ONU, 2024, p. 
9). Une région très vaste, l’Afrique Occidentale est marquée par des 
dynamiques démographiques complexes et rapides qui influencent 
son développement économique, politique et social avec une 
population de 391 millions d’habitants en 2019 devrait doubler en 
2050 (796 millions d’habitants) et être multipliée par 3,8 à la fin du 
siècle ( soit 1,5 milliard habitants) selon l’ONU cité par E-E. KADJO, 
K. A. ADABA, H. BONI, H. BARRY (2024, p. 4). Cet essor de la 
population Béninoise et celle de l’Afrique de l’Ouest constitue un 
marché de consommation mais aussi un levier pour la disponibilité de 
la main d’œuvre afin d’assurer la croissance économique et la 
création d’emplois. 
 
L’intégration insuffisante des secteurs agricoles et industriels est 
l’une des principales contraintes à l’accélération de la croissance de 
l’économie béninoise (ONU Bénin, 2016, p. 58). Le secteur industriel 
en République du Bénin est caractérisé par la présence de petites et 
moyennes industries dont les capacités de production et de 
transformation de produits exportables ne sont pas consistantes. Par la 
loi n°2005-16 du septembre 2005 l’État a procédé à la création des 
zones franches comme Sémè-Podji et de Gakpé. Pour 69 % des 
personnes interviewées, les zones franches Sémè-Podji et de Gakpé 
ont un niveau d’activité faible ne permettant pas de réduire 
significativement le taux de chômage et de la pauvreté. Pour y 
remédier, l’État béninois en s’inscrivant dans les objectifs des plans et 
programmes internationaux s’est doté des outils internes de 
développement durable à travers certaines politiques de 
développement.  
 
Le tableau Iprésente les principaux plans et programmes de 
développement facteurs de développement de la plateforme 
industrielle de Glo-Djigbé. 
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L’État Béninois à travers les différentes politiques et visions s’est 
engagé en 2016 par le PAG1 (2016-2021) à dynamiser 
l’industrialisation du pays par la conception, la construction et 
l’exploitation de la GDIZ à travers le partenariat public-privé entre 
ARISE IIP et République du Bénin selon 100 % des investigations. 
Ceci témoigne de la volonté et de la détermination du pouvoir 
politique Béninois pour la transformation locale des matières 
premières à savoir le coton, le soja, l’anacarde, l’ananas, etc. La 
République du Bénin se distingue par sa stabilité politique depuis 
1990 après la conférence des forces vives de la Nation et par 
l’absence des coups d’État, une constance démocratique, renforcée 
par les alternances pacifiques de 1991, 2006 et 2016, constituant un 
atout majeur pour les investissements selon 27,42 % des personnes 
interviewées. 
 
Facteurs juridiques: Les investigations ont montré que certains 
textes de loi existants et nouveaux favorisent l’installation des 
investisseurs dans la GDIZ. Selon les 20,16%des personnes 
interviewées, les lois et décrets permettent une application de régimes 
fiscaux, douaniers, environnementaux et sociaux spécifiques, 
favorables aux investisseurs béninois comme étrangers. Il s’agit 
notamment :  
 

- le Décret n° 2020 - 062 du 5 février 2020, créant la Zone 
Économique Spéciale de Glo-Djigbé ;  

- le décret n° 2016-167 du 25 mars 2016 modifiant le décret n° 
2014-547 du 12 septembre 2014 qui concerne la création, les 
attributions, l'organisation et le fonctionnement de l'Agence de 
Promotion des Investissements et des Exportations du Bénin 
(APIEx) ; 

- la loi n°2017-05 du 29 août 2017 qui fixant les conditions et la 
procédure d’embauche, de placement de la main-d’œuvre et de 
résiliation du contrat de travail en République du Bénin ; 

- la loi n° 2022-38 du 03 janvier 2023 fixant le régime des zones 
économiques spéciales en République du Bénin ;  

 

- le décret n° 2020 - 417 du 20 juillet 2020 portant régime spécial 
d’évaluation environnementale et sociale des projets, 
programmes et plans de développement dans les zones 
économiques spéciales ; 

- la loi n° 2020 - 02 du 20 mars 2020 portant Code des 
investissements en République du Benin 

- le décret n°2023 – 117 du 29 mars 2023 fixant les conditions 
générales d’exercice des activités dans les zones économiques 
spéciales ; 

- le décret n°2023 – 118 du 29 mars 2023 portant attributions, 
organisation et fonctionnement de l’Autorité administrative des 
zones économiques spéciales ; 

- le décret n°2023 – 119 du 29 mars 2023 portant création, 
attributions, organisation et fonctionnement du Comité 
d’agrément des zones économiques spéciales ; 

- le décret n°2023-120 du 29 mars 2023 portant dispositions 
spéciales de simplification des formalités et procédures 
administratives dans les zones économiques spéciales ;  

- le décret n° 2022- 301 du 25 mai 2022 portant règlementation du 
bruit en République Du Bénin 

- la loi n° 98 - 004 du 27 janvier 1998 portant code du travail en 
République du Bénin ; 

 
Considérant cette liste non exhaustive, les analyses des diverses 
informations permettent de constater que la GDIZ bénéficie d’un 
arsenal juridique cohérent, combinant incitations fiscales, sécurité 
financière et foncière, simplification administrative et normes socio-
environnementales adaptées. Les deux régimes applicables dans la 
GDIZpour stimuler l’investissement et la compétitivité industrielle 
sont le régime douanier spécial ou régime d’exploitation (dédié aux 
entreprises productives orientées vers l’exportation) et le régime de 
Promotion du Commerce Intra-communautaire (Favorisant le 
commerce régional dans la CEDEAO et l’UEMOA). Les deux 
régimes bénéficient de diverses exonérations. Ces facteurs constituent 
des leviers essentiels pour le renforcement de l’attractivité des 
investisseurs. 

Tableau I. Politiques et visions favorables au développement de la plateforme industrielle de Glo-Djigbé 
 

Politiques Objectifs en lien avec le développement industriel Visions / Orientations /Piliers 
Agenda 2063 « L’Afrique que nous 
voulons » en 2013 

Une Afrique prospère basée sur une croissance 
inclusive et un développement durable (Aspiration 
01) 

Mettre en place des infrastructures pour soutenir la 
transformation économique pour des économies 
transformées et emplois créés (O5) et Une agriculture 
moderne pour une plus grande production, productivité et 
valorisation (o6). 

Objectif de Développement Durable 
( ODD 2015-2030) en 2015 

Objectif 9 : Mettre en place une infrastructure 
résiliente, promouvoir une industrialisation 
soutenable qui profite à tous et encourager 
l’innovation 

9.2. Promouvoir une industrialisation durable qui profite à 
tous et, d’ici à 2030, augmenter nettement la contribution de 
l’industrie à l’emploi et au produit intérieur brut, en fonction 
du contexte national, et la multiplier par deux dans les pays 
les moins avancés 

Document De Programmation 
Pluriannuelle Des Dépenses (DPPD 
2018-2020) en 2017 

Contribuer à la mise en place d’un secteur privé 
productif des biens et services de qualité et 
compétitifs pour la satisfaction des besoins des 
consommateurs nationaux et étrangers en vue de 
l’amélioration de la croissance économique du Bénin 
et de la réduction de la pauvreté  

Développer une masse critique d’industries tournées vers la 
transformation des matières premières locales et exploitant 
des technologies émergentes 

Programme d’Actions du 
Gouvernement (PAG 2016-2021) en 
2016 

Relancer de manière durable le développement 
économique et social du Bénin 

Engager la transformation structurelle de l’économie (Pilier 
2) et Intégration régionale et promotion de l’industrie de 
transformation (Action 7) 

Plan National de Développement 
(PND 2018-2025) en 2016 

Atteindre une croissance soutenue, inclusive et 
durable d’au moins 10 % en 2025 axée sur le 
développement de l’agro-industrie, des services et du 
tourisme dans un cadre de gouvernance nationale et 
locale plus efficace en misant sur le développement 
du capital humain et des infrastructures  

Faire de l’agro-industrie et des services le moteur de la 
croissance économique inclusive et durable dans le cadre 
d’une gouvernance nationale et locale plus efficace en 
misant sur le développement du capital humain et des 
infrastructures 

Plan Stratégique de Développement 
du Secteur Agricole (PSDSA 
Horizon 2025) 

Améliorer les performances de l’Agriculture 
béninoise, pour la rendre capable d’assurer de façon 
durable la souveraineté alimentaire, la sécurité 
alimentaire et nutritionnelle, et de contribuer au 
développement économique et social des hommes et 
femmes du Bénin pour l’atteinte des ODD 

Contribuer à la croissance, à la souveraineté alimentaire et à 
la sécurité alimentaire et nutritionnelle des populations, 
hommes et femmes, à travers une production efficace et une 
gestion durable des exploitations dirigées aussi bien par les 
hommes que par les femmes et les jeunes (0S1). 

Programme d’Actions du 
Gouvernement (2021-2026) en 2021 

Accélérer le développement économique et social du 
Bénin 

O : Poursuivre la transformation structurelle de l’économie 

Sources: Résultats des investigations de terrain et MPD (2016, p. 23-24), PAG 2021-2026, (2021, p.18), MPD, (2017, p. 51), MIC (2017, p. 14), MAEP (2017, p. 
15), CUA (2014, p. 64) 
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Cadre institutionnel : La gestion de la GDIZ est basée sur un certain 
nombre de mécanismes institutionnels. Il est mis en place un guichet 
unique composé de plusieurs démembrement de certains ministères 
pour le développement de la GDIZ (Photo). 
 

 
Source: Welcome to GDIZ Benin (gdiz-benin.com)consulté le 
24août2024 
 

Photo 1. Vue partielle du Guichet unique et de quelques unités 
industrielles de la GDIZ 

 
Le Single Window Center (SWC) est le guichet unique, qui soutient 
les investisseurs de la ZES (Zone Économique Spéciale) pour les 
formalités administratives. Ainsi, il estorganisécomme suit : 
 
- Étage 0 : Salle de réunion, salle de la maquette, cantine, etc. 
- Étage 1 & 2: Administrations de l’Agence de Promotion des 

Investissements et des Exportations (APIEx) et des structures 
déconcentrées de l’État  

- Étage 3 : Administration de SIPI BENIN  
 
Selon les investigations plus de treize structures d’État sont présentes 
dans le guichet. Ces structures facilitent les services publics d’État, 
assurent le suivi du respect des exigences légales applicables dans la 
zone, facilitent les processus de création d’entreprises et autres 
services. Les différents facteurs naturels humains, politiques, 
juridiques et institutionnels ayant favorisé le développement de la 
GDIZ ont permis d’avoir plus de trente-six investisseurs installés dans 
la GDIZ avec douze unités industrielles ayant déjà démarré les phases 
opérationnelles selon 68 % des investigations. Laprolifération des 
stations d’essence et d’autres activités génératrices de revenus (petits 
commerces, locations de maisons, hôtellerie et restaurations, etc.) 
sont des implications directes et indirectes de l’installation de ces 
entreprises d’investissement. 
 

DISCUSSION 
 
L’environnement industriel est en train de subir une transformation 
technologique et organisationnelle sous l’ère de la quatrième 
révolution industrielle  (appelée Industrie 4.0) (E. T. Valencia, S. 
Lamouri, R. Pellerin, P. Forget et A. Moeuf, 2019, p. 8). La volonté 
manifeste de l’État Béninois et l’engagement des moyens juridiques 
et financiers ont favorisé la création de la GDIZ. L’État Béninois a 
fait appel aux investisseurs privés locaux comme ceux de l’étranger. 
Cette pratique consistant à impliquer fondamentalement les 
investisseurs privés est aussi adoptée par les grandes puissances du 
monde. La mobilisation des fonds privés est essentielle pour stimuler 
la croissance économique et réaliser les objectifs de développement 
durable. Pour A. Mama Ali, H. M. M. Assogba, G. Dansi, F. P. 
Dossa, I. Dotché, A. G. Mensah, M. D. Dahouda et Y. I. A. Karim 
(2025, p. 35) démontrent les apports axés sur des partenariats public-
privé robustes, une gouvernance transparente et une politique de 
soutien à l’investissement est capital dans le processus de 
transformation industrielle. En Amérique du Nord, les flux 
commerciaux intrarégionaux et les investissements directs étrangers 
(IDE) constituent les piliers de l’intégration et de la croissance 
économique puis de développement de l’Amérique du Nord (E. K. 
Ngoy, S. N. Kazembe, E. B. Mbunsu et E. Y. A. Muteba, 2025, p. 

401). Plusieurs réformes sur le plan juridique et institutionnel ont 
intervenu dans le processus. Ces réformes ont permis le 
développement de l’industrie en s’appuyant sur des facteurs 
structurels, institutionnels et technologiques, dont l’interdépendance 
influe directement sur la compétitivité économique Pour (R. Lharti et 
F. Charef, 2023, p. 952), en dehors de l'innovation technologique, 
l'innovation sociale et environnementale, le leadership et les 
compétences sont autant de facteurs à considérer pour la croissance et 
la performance financière des entreprises. Les impacts sur le plan 
social et économique portent sur le développement des activités, des 
emplois directs et indirects contribuant à la lutte contre la pauvreté, le 
transfert de technologies de pointe et l’ouverture des produits 
camerounais aux marchés internationaux par les exportations vers les 
pays européens, africains, asiatiques et américains (A. S. N. Balepa, 
2012, p. 363-364). Le cadre physique (situation géographique, type de 
relief, réseaux hydrographiques et aspects géologiques et 
pédologiques), la dynamique humaine et socio-économique sont entre 
autres les atouts qui ont permis l’implantation des unités industrielles 
dans la GDIZ. L’implantation des unités industrielles a constitué un 
début d’amélioration des conditions de vie des populations. Le 
développement de la GDIZ a occasionné des gains pour les localités 
environnantes à travers la mise en place de certaines infrastructures 
sociocommunautaires (électrification rurale, construction des voies 
bitumées (T. T. Adjakpa, 2024, p. 75). Ce qui confirme les impacts 
positifs en cours du projet cité par les enquêtés lors des investigations. 
 

CONCLUSION 
 
La présente recherche a permis d’analyser les déterminants au 
développement de la Glo-Djigbé Industrial Zone (GDIZ), Sud 
Bénin.Les résultats montrent qu’en dehors des facteurs naturels 
(reliefs, aspect pédologique, l’inexistence des cours d’eau, l’aspect 
topographique permettant le drainage naturel des eaux de pluies, le 
positionnement au bord de la RNI n°02) et des facteurs humains 
(croissance rapide de la population béninoise et celle de l’Afrique de 
l’Ouest), la volonté politique de l’État de transformer les matières 
premières agricoles (coton, anacarde, soja, ananas, etc.) sur le sol 
Béninois qui peuvent être écoulées sur les marchés locaux et 
internationaux occupe une place de choix. Cette volonté se traduit par 
la mise en place d’un arsenal juridique et institutionnel incitatif aux 
investisseursbéninois et étrangers. Ainsi, les lois et décrets offrent à 
travers les deux régimes différents (régime d’exploitation et régime 
Intra-communautaire) des avantages fiscaux et douaniers 
(exonérations, accès facile aux marchés régionaux et internationaux, 
etc.).Une étude approfondie des facteurs politico-juridiques et socio-
environnementaux dans une perspective d’amélioration est 
envisageable pour s’assurer des impacts positifs durables de la GDIZ 
au Bénin. 
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