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INTRODUCTION Cuadro 1. Distribucion de docentes participantes.

Tipo de Unidad Educativa Funcién N° docentes

Una sociedad dindmica que exige flexibilidad, creatividad e Escuelas Completas Urbanas, Directores/as y UTP 9
innovacion demanda al sistema escolar la formacion de individuos Escuela Hospitalaria, Escuela
competentes (MINEDUC, 2010). En este contexto, el enfoque del Diferencial y CEIA i
Aprendizaje Profundo (AP) se ha consolidado como una direccién Escuelas Completas Rurales y Directores/as y UTP 16
pedagodgica esencial (Fullan & Langworthy, 2013), promoviendo el Liceos -

. 7’ S . Escuelas Rurales Microcentro | Docentes Encargados, 11
desarrollo de competencias (6C) que permiten al estudiante aplicar el otros docentes y
conocimiento en contextos diversos (Fullan, McEachen, & Quinn, profesionales PIE

2019). El docente es reconocido como el actor principal en la Fuente: Elaboracion propia.
orquestacion de este cambio (Baquedano, 2025).

La produccion de informaciéon se sustentd en la triangulacion de
métodos cualitativos, una estrategia diseflada para aumentar la
MATERIALS AND METHODS credibilidad y la profundidad analitica del corpus (Flick, 2015). Se
utilizaron dos técnicas complementarias, orientadas a la elicitacion de

El estudio se enmarco bajo un enfoque cualitativo (Flick, 2015) con 13 narrativa profesional:

un disefio narrativo (Sudrez & Rivas Flores, 2017), enfocado en la
comprension profunda de las representaciones subjetivas de los
docentes a través de sus relatos. La investigacion se llevo a cabo
durante el afio escolar 2024 en la comuna de Ancud. Se utilizé un
muestreo intencionado no probabilistico, focalizado para asegurar la
diversidad contextual (urbano, rural, diferencial, CEIA) y alcanzar la
saturacion tedrica de las narrativas. El corpus estuvo compuesto por
treinta y seis (36) docentes (N=36) de 24 Unidades Educativas.

Narrativas Escritas Individuales (Instrumento Primario): Este
instrumento constituyé la fuente de datos esencial, disefiado para
capturar el saber practico y experiencial de los docentes sobre el
Aprendizaje Profundo. Se solicit6 a los 36 participantes responder de
forma escrita y libre a tres preguntas abiertas que operaron como
activadores tematicos:

P1. ;Qué entendemos por Aprendizaje Profundo?
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P2. ;Qué caracteristicas deberia tener el aprendizaje para que sea
profundo?

P3. ;Cuales son los tres desempefios docentes que favorecen el
aprendizaje profundo?

Este formato se alinea con el disefio narrativo (Suarez & Rivas Flores,
2017) al reconocer que el acceso a la construccion de la experiencia
docente es fundamental para comprender sus concepciones profundas
y su conocimiento tacito (Clandinin & Connelly, 1990).

Grupos Focales (Instrumento Complementario): Se complement6 el
corpus con la realizacion de tres Grupos Focales (conformados por
distintos tipos de docentes), técnica empleada para profundizar en los
significados colectivos y validar informacion emergente. Esta
aproximacion permitié la triangulacion metodologica (Cresswel &
Plano Clark, V.L., 2011), contrastando la informaciéon generada
individualmente con el discurso co-construido en la interaccion
grupal, lo cual fortalecid la confiabilidad de las categorias finales. El
analisis se baso en el Revision de Texto con el Método de Analisis
Paradigmatico (Bolivar, Domingo, J., & Fernandez, M., 2001). La
codificacion Abierta y Axial: Las frases y unidades de significado
fueron analizadas en profundidad. En la fase axial, se establecieron
conexiones entre los conceptos emergentes. Por lo tanto, se generaron
Categorias Paradigmaticas: Las unidades se agruparon en diez
categorias centrales (D1 a D10).

Cuadro 2. Distribucion de docentes participantes

Codigo | Categoria Central Dimension del AP
(Hallazgo Paradigmético)

D1 Aplicacion para la Vida y Consecuencia y Valor
Perdurabilidad

D2 Conexion Interdisciplinaria Caracteristica Cognitiva
de Conocimientos

D3 Enfoque Contextualizado y Orientacion Pedagogica
Significativo

D4 Desarrollo del Pensamiento Competencia Integral
Critico (Cognitiva)

D5 Creatividad, Colaboracion y Competencia Integral
Resolucion de Problemas (Interpersonal)

D6 Innovacién Metodologica y Desempefio Docente
Uso de TICs/IA (Instrumental)

D7 Técnicas de Andamiaje: Desempeiio Docente
Retroalimentacion y (Técnico)
Activacion Previa

D8 Vinculo Emocional, Empatia | Desempefio Docente
y Compromiso Humanizador | (Actitudinal)

D9 Planificacion Colaborativay | Vision Sistémica y
Monitoreo Sistematico Liderazgo Distribuido

D10 Experiencias Personales y Fuente de Contenido
Contextuales Curricular

Fuente: Elaboracion propia.

Para resguardar el rigor y credibilidad, se aplico triangulacion de
fuentes (Narrativas Individuales vs. Grupos Focales) para garantizar
la coherencia de los hallazgos. Ademas, se realizd validacion por
pares de las categorias axiales por un segundo investigador para
aumentar la credibilidad de la codificacion.

RESULTS

El analisis reveld que las concepciones del AP se articulan desde el
conocimiento tacito y la funcién practica del rol, lo que responde a las
dos partes de la pregunta de investigacion:

Concepciones del AP: El Conocimiento Tacito, el hallazgo central
fue la ausencia de una acepcion conceptual formal (D26),
contrastando con la claridad practica del docente sobre lo que debe
lograr el AP.

D1: Aplicacion para la Vida y Perdurabilidad. El relato dominante
asocia el AP con el impacto vital del saber. Esta concepcion se ilustra
directamente: "Aprendizajes que se internalizan, y se aplican para

toda la vida" (D4). Esto confirma la definiciéon de AP como un saber
transferible y perdurable (Beas, Santa Cruz, Thomsen, & Utreras,
2021).

D4 y DS5: Desarrollo de Competencias Integrales. Los docentes
identifican el AP con el logro de habilidades complejas. Se destacan
las competencias cognitivas, como la necesidad de "aprender a ser
critico" (D30), que define el Pensamiento Critico (D4); y las
interpersonales como la Colaboracion y la Resolucion de Problemas
(D5).

D2, D3, y D10: El Proceso Signifcativo. La profundidad requiere
Conexion Interdisciplinaria (D2) para romper con la fragmentacion
curricular. El vehiculo para esto es un Enfoque Contextualizado (D3),
que debe integrar las Experiencias Personales y Contextuales (D10).

Implicancias Metodologicas en el Desempefio Docente, el rol
profesional se reconfigura en funcion de la promocion del AP, lo que
tiene implicancias directas en el desempefio docente:

D8: Vinculo Emocional, Empatia y Compromiso Humanizador. Esta
es la dimension mas rica del relato, subrayando que la profundidad
cognitiva nace de la afectiva. Los participantes lo expresan como un
rol "Humanizador, empatico, motivador" (D35). Esta narrativa
coincide con la vision de (Clandinin & Connelly, 1990) sobre la
importancia del agente de cuidado.

D6: Innovacion Metodologica y Uso de TICs/IA. El docente narra su
aspiracion a la actualizacion, viendo la tecnologia como una
herramienta clave. Un relato afirma la necesidad de "usar las
tecnologias, inteligencia artificial" (D30), lo que situa la practica en la
urgencia tecnoldgica actual.

D7 y D9: Sistematizacion de la Practica. Se identifican técnicas
especificas de Andamiaje (D7), como la Retroalimentacion Oportuna
(Wiliam, 2011). Finalmente, se exige una estructura de soporte que
promueva la Planificaciéon Colaborativa y Monitoreo Sistematico
(D9), interpelando al Liderazgo Pedagdgico Distribuido.

DISCUSSION

El estudio narrativo demostré que la comprension del Aprendizaje
Profundo en las unidades educativas publicas de la comuna de Ancud
se basa en un conocimiento tacito y experiencial (D1-DS5),
fuertemente vinculado a la necesidad de metodologias activas e
innovadoras (D6-D9). La respuesta a la pregunta de investigacion
revela la concepcion del AP como la aplicacion competente y
duradera del saber, lograda a través de un desempefio docente
contextualizado, técnicamente efectivo y, sobre todo, humanizador.
Desafios y Nudos Criticos para la Promocion del AP, el analisis
identificé nudos criticos que el liderazgo pedagodgico debe abordar:
Fragmentacion Curricular (D2 y D3) la aspiracion a la Conexion
Interdisciplinaria (D2) choca con la estructura del curriculum,
exigiendo tiempo protegido para la Planificacion Colaborativa (D9);
Evaluacion de Competencias (D4 y D5) como la necesidad de
desarrollar Pensamiento Critico y Colaboracion se ve limitada por una
cultura evaluativa que prioriza los contenidos sobre los métodos de
Andamiaje y Retroalimentacion (D7); Nudo Critico de la Carga
Emocional Docente (D8) especialmente, el rol de Vinculo Emocional
y Compromiso Humanizador (DS8), aunque vital, se convierte en un
nudo critico ante la falta de soporte sistémico para el bienestar
docente, lo que puede llevar al agotamiento profesional. Por su parte,
las Implicaciones Tedricas y Practicas, principal aporte tedrico de este
estudio es situar el AP no como un marco pedagdgico explicito
impuesto por la politica educativa, sino como un conocimiento
profesional que se construye y se negocia narrativamente en la
practica docente, lo que es relevante para la sociologia del curriculum
y el estudio del conocimiento tacito. En términos practicos, se
recomienda que el liderazgo pedagogico se enfoque en: validar y usar
el saber profesional docente como punto de partida; proveer
capacitacion continua y situada en innovacion metodologica y uso de
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TICs/IA (D6); y asegurar un soporte sistémico que alivie la carga
emocional para sostener el Compromiso Humanizador (DS8). Las
limitaciones del Estudios, a partir de los resultados se basan en un
muestreo intencionado y son especificos al contexto geografico y
administrativo de la comuna de Ancud. Ademas, el uso de datos
autoinformados -narrativas escritas- implica la posibilidad de sesgo
de deseabilidad social, aunque se mitigd con la triangulacion de datos
con los grupos focales. Estudios futuros podrian expandir esta
investigacion utilizando observacion de aula para contrastar la
narrativa declarada con la practica observada.
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